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Foreword

It is our great pleasure to present the Final Program and Book of Abstracts of the 2nd National
Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Artificial Intelligence (SUBAI 2026),
held on 30 April 2026 at Izmir Katip Celebi University.

SUBAI 2026 was organized by the Department of Business Administration at OSTIM Technical
University in collaboration with Izmir Katip Celebi University and Izmir Democracy University,
with Izmir Katip Celebi University hosting the congress. The congress aimed to provide a
dynamic academic platform where undergraduate, master’s, and doctoral students could present
their research, exchange ideas, and discuss the opportunities and challenges created by the rapid
development of artificial intelligence and sustainability.

The congress brought together participants from 23 universities and featured 73 scientific
presentations covering a wide range of topics, including artificial intelligence, digital trans-
formation, sustainability, entrepreneurship, logistics, finance, marketing, economics, leadership,
public policy, and engineering. These studies reflected the interdisciplinary character of today’s
business environment and demonstrated the growing contribution of young researchers to scientific
knowledge.

Beyond the academic sessions, SUBAI 2026 created an environment that encouraged collaboration
among students, academics, industry representatives, and institutional stakeholders. The keynote
speech, parallel sessions, workshop, award ceremony, and networking opportunities enriched the
scientific experience while fostering new academic and professional connections.

This volume contains the abstracts of the papers presented at the congress and serves as a
permanent record of the valuable contributions made by our participants. We sincerely thank all
authors, supervisors, members of the Scientific Committee, session chairs, reviewers, organizing
committee members, volunteers, sponsors, and collaborating institutions whose dedication made
this congress possible.

We hope that this book will contribute to future research, inspire new collaborations, and
encourage students to continue producing knowledge for a more sustainable and technology-
driven future.

Assoc. Prof. Dr. Hamide Ozyiirek
Chair of the Congress

Department of Business Administration
OSTIM Technical University
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Event Highlights

SUBAI 2026 brought together undergraduate, master’s, and doctoral students from 23 univer-
sities across Tirkiye and abroad, creating a vibrant interdisciplinary platform for discussing
the future of sustainable businesses in the age of artificial intelligence. Participating institutions
included OSTIM Technical University, Izmir Katip Celebi University, Izmir Democracy University,
Dokuz Eyliil University, Ege University, Bagkent University, Akdeniz University, Antalya Bilim
University, Atatiirk University, Balikesir University, Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Inonii
University, Kilis 7 Aralik University, Kocaeli Health and Technology University, Manisa Celal
Bayar University, Mehmet Akif Ersoy University, Mugla Sitki Kogman University, Mug Alparslan
University, Nakhchivan State University, Ondokuz Mayis University, Tarsus University, Izmir
Bakircay University, and Yagar University. A total of 73 scientific papers were presented,
including contributions from undergraduate, master’s, and doctoral students.

The opening ceremony featured welcome addresses by Prof. Dr. Saffet Kose, Rector of Izmir
Katip Celebi University; Prof. Dr. Devrim Unay, Vice Rector of Izmir Democracy University;
Prof. Dr. Muhsin Akbas, Vice Rector of Izmir Katip Celebi University; Prof. Dr. Sevtap
Unal, Dean of the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Izmir Katip Celebi
University and Chair of the Scientific Committee; and Assoc. Prof. Dr. Hamide Ozyiirek,
Chair of the Congress and Head of the Department of Business Administration at OSTIM
Technical University. The ceremony was attended by numerous academics, researchers, students,
and distinguished guests. The keynote address was delivered by Prof. Dr. Yigit Kazangoglu,
Vice Rector of Yagar University, who shared valuable insights into current developments and
future directions in artificial intelligence and sustainable business.

The scientific programme consisted of four parallel technical sessions, a workshop conducted by
Assoc. Prof. Dr. Karahan Kara, an award ceremony recognizing the best papers, and a
music recital following the closing ceremony. Throughout the congress, participants exchanged
ideas on artificial intelligence, digital transformation, sustainability, entrepreneurship, logistics,
economics, finance, engineering, leadership, and public policy while establishing new academic
and professional collaborations.
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SUBAI 2026 was made possible through the generous support of its sponsors. Avek served as the
Transportation Sponsor, Balta Group as the Platinum Sponsor, Meka as the Silver Sponsor, and
the Aegean Exporters’ Associations as the Bronze Sponsor. Can Kardegler Kuruyemis and Gol
Pastanesi supported the congress as Catering Sponsors, Velante Coffee as the Beverage Sponsor,
and Celebi as the Photocopy Sponsor. Their contributions played an important role in enhancing
both the scientific and social dimensions of the congress.

Beyond the scientific programme, SUBAI 2026 offered a rich social programme designed to
strengthen interaction, collaboration, and cultural exchange among participants. The gala dinner
provided an informal setting where academics, university administrators, students, sponsors,
industry representatives, and members of the organizing committees came together to celebrate the
successful completion of the congress, exchange ideas, and establish new professional connections
in a friendly atmosphere.

On the following day, participants joined a cultural visit to the ancient city of Ephesus,
one of Tirkiye’s most significant archaeological and historical sites. The excursion offered an
opportunity to experience the country’s rich cultural heritage while fostering further interaction
among participants beyond the academic environment. By combining scientific activities with
networking opportunities and cultural experiences, SUBAI 2026 provided a memorable congress
experience that encouraged lasting academic collaborations and friendships.
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Congress Program

The program below outlines the official schedule of SUBAI 2026, including the opening cere-
mony, keynote speech, parallel scientific sessions, workshop, social events, and closing ceremony.
Designed to foster interdisciplinary dialog and collaboration, the congress combined academic
presentations with networking opportunities and social activities throughout the day. All events
were held on 30 April 2026 at Izmir Katip Celebi University.

Official Congress Schedule

Hekim Haci1 Pasa Hall Foyer

08:00—09:00 Registration and Welcome
Area

09:00-09:30 Opening Remarks Hekim Haci Paga Hall
Keynote Speech

LR SRL Speaker: Prof. Dr. Yigit Kazangoglu Hekim Hact Paga Hall

10:15-10:30 Coffee Break Hekim Haci1 Paga Hall Foyer
Area

10:30-11:30 First Session Parallel Session Rooms

11:30-11:45 Coffee Break Hekim Hac Pasa Hall Foyer
Area

11:45-12:30 Second Session Parallel Session Rooms

12:30-13:30 Lunch Break Iz'm'lr Katip Celebi University
Dining Hall

13:30-14:30 Third Session Parallel Session Rooms

14:30—14:45 Coffee Break Hekim Haci Paga Hall Foyer
Area

14:45-15:30 Fourth Session Parallel Session Rooms

Workshop .

LR (TR Speaker: Assoc. Prof. Dr. Karahan Kara Hekim Haci Paga Hall

16:30-16:45 Coffee Break Hekim Haci1 Paga Hall Foyer
Area

16:45-17:15 Award Ceremony & Closing Ceremony Hekim Haci1 Paga Hall

17:30—-18:30 Live Music Performance Hekim Haci Paga Hall

19:30—22:00 Gala Dinner DSI Social Facilities Restaurant

Note: Parallel sessions were held simultaneously in different classrooms and online meeting rooms according to the

scientific programme.

13
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Award Ceremony and Best Full Paper Awards

To recognize outstanding scientific contributions and encourage high-quality student research, all
full papers submitted to SUBAI 2026 underwent a rigorous peer-review process conducted by
the Full Paper Evaluation Jury. Based on the evaluation results, cash prizes of TRY 50.000,
TRY 30.000, and TRY 20.000 were awarded to the first-, second-, and third-place papers,
respectively. The awards were presented during the Closing Ceremony of SUBAI 2026.

First Prize TRY 50.000

Paper Title

Ikiz Doéniisiim, Yapay Zeka ve Cevresel
Siirdiiriilebilirlik: ~ Dijital ve Yesil Teknolo-
jiler Arasinda Bilgi Yayilmalar:

Authors
Ethem Bartu Fidan
Huriye Cunkus

~
o

Second Prize TRY 30.000

Paper Title

Yapay Zeka Destekli Rota Optimizasyonunun
Karbon Emisyonuna Etkisi: Bir Karsilagtirmali
Analiz

Author
Oykiim Yilmaz

-
N\

Third Prize TRY 20.000

Paper Title

Military Power in the Age of Intelligent Warfare:
An IV-GMM and Simultaneous Quantile Analysis
of the Role of Artificial Intelligence in NATO
Countries

Authors
Mahir Tosunoglu
Giil Huyugiizel Kigla

~
.
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The Book of Abstracts presents the scientific contributions accepted for presentation at the 2nd
National Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Artificial Intelligence (SUBAI
2026).

This volume brings together research conducted by undergraduate, graduate, and doctoral
students from universities across Tiirkiye, reflecting the interdisciplinary nature of the congress.
The accepted studies address a broad range of topics including artificial intelligence, sustainability,
digital transformation, business administration, economics, engineering, logistics, management
information systems, entrepreneurship, public policy, and related fields.

A total of 68 accepted abstracts are presented in this volume. The contributions are organized
into four parallel scientific sessions and follow the official congress programme. Each abstract
includes the title, author(s), affiliation(s), abstract text, and keywords provided by the authors.
All presentations were delivered in a hybrid format during the congress held on 30 April 2026 at
Izmir Katip Celebi University.

We hope that this volume will serve as a valuable resource for researchers, students, practitioners,
and all readers interested in the rapidly evolving intersection of artificial intelligence, sustainability,
and business. The organizing committee sincerely thanks all authors, reviewers, session chairs,
and participants for their valuable contributions to the success of SUBAT 2026.

16
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List of Abstracts by Session

The abstracts included in this volume are organized according to the official scientific programme
of SUBAI 2026. For each parallel session, presentations are grouped by thematic tracks, indicating
the presentation room, presentation mode, session chair, presentation time, and the corresponding
page number in this volume.

Session 1
10:30-11:30

Marketing, Consumer Behavior and Sustainable Consumption
Room: G2-13B  Mode: In-Person Chair: Assoc. Prof. Dr. Ismail Erkan

10:30-10:45 The Impact of Neuromarketing on Consumer Behavior Among University Students
Ahd Khalid Mohamed Abdelsalam . ....... ... . e e 26

10:45-11:00 Emotional and Psychological Triggers in Digital Marketing: Exploring Their
Impact on Consumer Behavior and Impulsive Purchases
Ekaterina Semagaeva, Mariia Gavrikova . ...... ... ..o e 27

11:00-11:15 Neuromarketing and the Intention-Behavior Gap in Sustainable Consumption: A
Review and Conceptual Framework
Melisa Yesiltas, Khumora Alieva, Elif Cam . ... ... e 28

Al, Climate Risk and Environmental Sustainability
Room: GZ-07 Mode: In-Person Chair: Dr. Berna Tektasg

10:30-10:45 Behavioral Barriers to the Adoption of Al-Enabled Sustainable Logistics Practices
in SMEs

Madina Myrzabay, Boutaina Seyad, Aigerim Kokeshova, Dinmukhammed Omarov ................. 30

10:45-11:00 Al-Enabled Climate Risk Assessment for Informal Settlements: A Multi-Source
Decision Support Framework for Early Warning, Exposure Mapping, and Adaptation Planning
Abdullah Yildiz, Riduan Makhammadsharif, Dilnaz Amangeldinova ............... .. ... ... 32

11:00-11:15 The Twin Transition in the Izmir NUTS 2 Region: An Econometric Analysis of
AT Adoption and Carbon Efficiency in SMEs
ABdiSa BUt@ . ..o oo o 34

Education, Higher Education and Digital Learning
Room: G1-04 Mode: In-Person Chair: Dr. Abdurrahim Hocagil

10:30-10:45 Yapay Zeka Caginda Kariyer Siirdiiriilebilirligi: Coklu Kuramsal Bir Cercevede
Kavramsal Bir Degerlendirme

17
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Parishan Gasimova .. ... ... ... e e e e e 36

10:45-11:00 Yiiksekogretimde Yapay Zeka Destekli Risk Analizi: OSTIM Teknik Universitesi
Ornegi
Hatice KGbTa DOJamnsOoy . ...ttt et e e e e e e e e e e 38

11:00-11:15 Use of Al in Higher Education by Students; Main Role, Ethical Perceptions and
Expectations: A Case Study From Tiirkiye
Zeynep Koggozlii, Dogukan Islek, Sila Sovukpwnar, Yigithan Akcay, Eren Pamukc¢u, Mahsa Fidanboy .41

AlI, Digital Risk and Business Decision-Making
Room: C1-01 Mode: Online Chair: Research Assistant Fatma Zehra Tiirkoglu

10:30-10:45 Al-Driven Cyber Warfare and Its Impact on Sustainable Business Systems: Emerg-
ing Risks and Strategic Responses
Nazrin Huseynova Panfali ... ... ... e e e e e e e e e e et e e e 42

10:45-11:00 Transformation of Business Decision-Making Processes with Artificial Intelligence
Narmin MammadoUa .. ... ...t e e e e e e e e e 43

11:00-11:15 Consumer Trust in Al-Powered Business Systems: Data Privacy, Algorithmic Bias
Taylan Bugra Tepe, Betil Kabasakal, Ali Berkay Danismam .............oueeieeineennennnon. 44

11:15-11:30 Autonomous Al Agents for ESG Performance Analysis and Decision Support
Systems in Sustainable Businesses
Sakir Kaya, Berfin MeSe . ... ... e e e e 45

Entrepreneurship, Creativity and Digital Well-Being in the AI Era
Room: C1-03 Mode: Online Chair: Research Assistant Furkan Akcebe

10:45-11:00 Diinyada Yeni Paradoks: Yapay Zeka En Yaratici Fikirleri Mi Doguruyor, Yoksa
Herkesi Aym1 Fikre Mi Gotiiriiyor?
Emrehan Tastekin, Ozlem TaLAT ... ........ .. i e 48

11:15-11:30 Understanding the Impact of Autonomous AI Systems on the Role of Middle
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THE IMPACT OF NEUROMARKETING ON CONSUMER
BEHAVIOR AMONG UNIVERSITY STUDENTS

Ahd Khalid Mohamed Abdelsalam
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Purpose This study examines the influence of emotional marketing stimuli on purchasing
decisions among university students. Although prior research in Neuromarketing has explored
consumer responses to marketing strategies, it has largely focused on general populations, with
limited empirical attention given to university students. This study addresses this gap by
investigating whether emotional advertising and emotional product associations significantly
affect students’ purchase intentions.

Background Rather than assuming purely rational decision-making, recent research in
Consumer Behavior highlights the role of emotional and subconscious processes in shaping
consumer choices. Emotional marketing strategies, such as affective advertising and symbolic
brand associations, are designed to influence consumer perception and behavior beyond conscious
awareness. This study focuses specifically on these mechanisms within the context of university
students, aiming to evaluate their measurable impact rather than provide a general description
of marketing practices.

Methodology This study adopts a quantitative research design. Data will be collected
through a structured questionnaire distributed to approximately 100 university students using a
convenience sampling method. The questionnaire will include a 5-point Likert scale to measure
participants’ responses to emotional advertising and their purchasing intentions. The data will be
analyzed using descriptive statistics and correlation analysis to examine the relationship between
emotional stimuli and consumer behavior.

Expected Results The study is expected to demonstrate that emotional marketing strategies
have a significant positive impact on students’ purchasing decisions. Specifically, emotional ad-
vertising and emotional connections with products are anticipated to increase purchase intentions
and shape product perceptions. These findings suggest that consumer decisions are not purely
rational but are strongly influenced by emotional factors.

Contribution This study contributes to the literature by empirically examining the effects of
neuromarketing on university students, a group that has received limited focused attention in
prior research. The findings are expected to provide valuable insights for marketers in designing
more effective strategies tailored to young consumers. Additionally, the study may help students
become more aware of the emotional factors influencing their purchasing behavior.

Keywords: Neuromarketing; Consumer Behavior; University Students; Fmotional Advertising;
Purchase Intention

26



SUBAI 2026 National Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Al

EMOTIONAL AND PSYCHOLOGICAL TRIGGERS IN
DIGITAL MARKETING: EXPLORING THEIR IMPACT ON
CONSUMER BEHAVIOR AND IMPULSIVE PURCHASES

Ekaterina Semagaeva, Mariia Gavrikova

Antalya Bilim University, Tiirkiye

In the modern digital world, marketing is reaching a new level. In recent years, its role significantly
increased due to digitalization, the expansion of marketplaces and online-sales, and social media’s
influence. Thus, digital marketing has become one of the most powerful tools to affect the
consumer decision-making process. Today, marketing is shifting its focus from concentrating
on the product and its features to the emotions and experiences associated with both tangible
and intangible products. Within this context, producers and brands actively rely on different
psychological and emotional triggers, communication and visualization skills, which are crucial in
affecting consumer behavior, decision-making, and impulsive purchases. Moreover, nowadays, Al
plays a growing role in digital marketing, particularly in creating visual content or personalized
advertisements, which increase emotional triggers and sustainability concerns. Therefore, the
main research objective of this study is to examine how psychological and emotional triggers,
advertising mechanisms, communication skills of brands, and visual elements influence consumer
behavior. This research is based on the exploration of consumer behavior by focusing on the digital
marketing strategies and emotional aspects that nowadays are commonly used by producers. The
study is supported by existing research in digital marketing and consumer behavior. Specifically,
the goal of our study is to identify which triggers are effective, how they shape consumer’s
decisions, and their influence on impulse buying through different types of products and services.
Moreover, the study explores emotional advertisements, effectively structured communications
and their role in creating loyalty and strong producer-customer relations. As part of this empirical
research, an online survey was conducted. The data was collected from 40 participants of different
genders, ages, and nationalities, mostly among university students. The questionnaire included
Likert-scale response options and multiple-choice questions. The survey and the analysis are still
ongoing, therefore the sample size may be increased. Additionally, the study includes several
illustrative examples of advertising campaigns from popular brands to demonstrate the use of
psychological triggers, emotional branding mechanisms, and how they are applied in practice.
Research uses quantitative data collection method, questionnaires, for better understanding of
respondent’s preferences and opinions. As the study has not been completed yet, there are some
preliminary results for work, which suggest that emotional and psychological triggers significantly
influence consumer behavior, especially in impulse buying. Besides, it indicates that effective
communication plays a key role in the successful promotion of a product, and that modern
consumers increasingly purchase not just a product or service, but also the feelings and emotions
they expect to gain, such as comfort, confidence, and satisfaction. Thus, our study can have a
contribution to academic literature by providing empirical evidence on how marketing influences
consumer behavior in the modern digital era. The project is unique because it combines digital
marketing, psychological triggers and emotional branding. It can be essential for further research
and used as groundwork for studying consumer behavior using neuroscience methods. The project
also has practical value for brands and producers, as it helps to better understand how to present
and sell products effectively in the digital market.

Keywords: Digital Marketing; Consumer Behavior; Emotional Branding; Psychological Triggers;
Impulse Buying.
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NEUROMARKETING AND THE INTENTION-BEHAVIOR
GAP IN SUSTAINABLE CONSUMPTION: A REVIEW AND
CONCEPTUAL FRAMEWORK

Melisa Yesiltas, Khumora Alieva, Elif Can
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Despite 73% of consumers expressing strong environmental values, sustainable products maintain
only 12-15% market share.Thus “intention-behavior gap” remains a significant barrier for global
sustainability. Traditional marketing research often fails to explain this because it relies on self-
report surveys, which are frequently skewed by social desirability bias- where participants provide
“correct” rather than “truthful” answers. This study aims to move beyond what consumers
say they will do by reviewing neuroscientific literature to understand what the brain actually
does during green purchase decisions. The objective is to develop a conceptual framework that
explains how unconscious neural processes contribute to this gap and how they can be bypassed
to encourage sustainable choices.Nowadays consumers are often assumed as rational actors by
sustainable frameworks,however, cognitive neuroscience suggests that purchasing is driven by
automatic,emotional, and often unconscious brain responses.This research situates itself at the
theoretical intersection of Behavioral Economics and Consumer Neuroscience. By reviewing
and analyzing established findings from neuroimaging and eye-tracking, this study explores how
different stimuli affect the brain’s approach-avoidance systems.The study integrates Artificial
Intelligence frameworks as a tool for precision data analysis,moving beyond traditional marketing
to identify how Al-optimized "emotional nudges" compared to "functional framing" in triggering
sustainable choices.This seeks to optimize green marketing efficiency by tailoring strategies to
the actual neurobiology of the consumer rather than relying on ineffective rational appeals.This
research employs a qualitative and conceptual research design centered on a Systematic Literature
Review and Thematic Analysis. Rather than utilizing primary experimental data collection, the
study synthesizes high-quality secondary data from peer-reviewed neuromarketing and consumer
neuroscience studies.The analytical approach involves:

Data Synthesis: Evaluating empirical findings from studies utilizing neuroimaging tools like EEG
and fMRI to identify consistent patterns in consumer responses to green marketing.

Biomarker Interpretation: Analyzing specific neural indicators—such as frontal alpha asymmetry
and prefrontal-anterior cingulate connectivity—to understand how the brain processes emotional
versus functional sustainability cues.

Framework Development: Mapping these neurobiological findings into a novel Conceptual
Framework that identifies and categorizes the neural "bottlenecks" preventing consumers from
translating environmental values into purchasing behavior.

The study expects to demonstrate that the intention—behavior gap is largely a result of "cognitive
friction" where the brain’s reward centers (linked to immediate gratification) outweigh the
prefrontal cortex’s long-term sustainability goals. Preliminary analysis suggests that emotional
visual cues (natural imagery and aspirational narratives) are more effective at activating approach-
related neural patterns than rational, functional data. The final framework will categorize these
neural triggers to provide a "Green Nudging" roadmap for marketers.

This study contributes to the academic field by providing a much-needed theoretical bridge
between neuroscience and ethical consumption. Professionally, it offers businesses a validated
framework for designing advertising that aligns with human neurobiology rather than relying on
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ineffective rational appeals. Finally, it informs policy by highlighting how behavioral insights can
be used to create more effective public environmental campaigns.

Keywords: Sustainable Consumption; Neuromarketing; Intention—-Behavior Gap; Consumer
Neuroscience; Behavioral Economics
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BEHAVIORAL BARRIERS TO THE ADOPTION OF
AI-ENABLED SUSTAINABLE LOGISTICS PRACTICES IN
SMES

Madina Myrzabay, Boutaina Seyad, Aigerim Kokeshova, Dinmukhammed Omarov

Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Purpose The aim of this paper is to determine and analyze the behavioral limitations that
hinder Small and Medium-Sized Enterprise (SME) managers from implementing Al-enabled
sustainable logistics methods. Route optimization, demand forecasting, predictive maintenance,
and smart warehousing demonstrate environmental and operational advantages of Al integration
in logistics among SMEs that remain significantly low so to understand why they fail to embrace
these technologies is a crucial and unknown research problem with significant implications for
global sustainability efforts taking into consideration SMEs represent over 90% of businesses and
plays a significant role in last-mile delivery.

Background Artificial Intelligence has surfaced as a game changer for a greener logistics yet
the imbalance of the real implementation and technological capabilities linger considerably low
in SMEs, even though the logistics industry is facing an escalating pressure to transition toward
more sustainable operations. This research shedding the light on the gap between sustainability
and Al explained by the behavior economics and technology adoption theory. To analyze the
psychological barriers of SME decision-making around Al integrated green logistics, frameworks
like loss aversion, bounded rationality , hyperbolic discounting, and status quo bias together
with the Technology Acceptance Model (TAM) are being used.

Methodology The methodology applied in this research is literature-based which is qualitative
in nature, relies on a systematic review and blends academic literature across behavioral economics,
technology adoption, green logistics, and SME management. Data was collected through
interconnected theoretical frameworks and empirical findings from earlier studies to construct
a behavioral model of Al integration barriers in SMEs, including TAM, prospect theory and
dual-process cognitive models.

Findings As observed in the study the principal obstacles to Al integration in SMEs are not
mainly financial or operational, but behavioral. The four main obstacles are : (1) resistance to
change rooted in status quo bias; (2) short-term cost thinking driven by hyperbolic discounting; (3)
risk aversion; and (4) an overreliance on managerial intuition over data-driven recommendations.
These behavioral barriers co-produce a systematic limitations of Al adoption of green logistics
practices, even when Return on Investment would endorse the adoption.

Contribution As this study reframes the Al integration challenge as a human-centric rather
than a completely technical issue it also makes an original contribution to the literature green
technology acceptance and SME management.The behavioral frameworks as a guide are being
suggested to SME managers, policymakers, and technology providers in designing targeted
behavioral involvements ( for instance : nudges, transparency measures, and phased adoption
strategies ). It can significantly accelerate the transition toward a sustainable global supply
chain, also the research expedites policy discussions by highlighting that financial gains alone are
insufficient without addressing the underlying psychological and motivational barriers.
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Keywords: Artificial Intelligence; Sustainable Logistics; SMEs; Behavioral Barriers; Green
Technology Adoption; Behavioral Economics
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AI-ENABLED CLIMATE RISK ASSESSMENT FOR
INFORMAL SETTLEMENTS: A MULTI-SOURCE DECISION
SUPPORT FRAMEWORK FOR EARLY WARNING,
EXPOSURE MAPPING, AND ADAPTATION PLANNING

Abdullah Yildrz, Riduan Makhammadsharif, Dilnaz Amangeldinova
Dokuz Eyliil University, Turkiye

Purpose and Research Question Lately, rising heat and vanishing species have pushed
climate into sharp focus across continents. Not just storms but longer droughts too are stretching
how communities cope. Back then, from the 70s to 2019, reports counted above eleven thousand
weather-linked crises worldwide close to two million lives lost, money gone past three point six
four trillion. Since 1995, nearly ten thousand such incidents piled up by 2024, with costs creeping
toward four and a half trillion. Such numbers reveal what today’s world must face when skies
turn unpredictable. Yet getting clear climate data stays tough for officials, scientists, or green
groups. S0, it looks Al might help instead.

Background and Context In recent years, countries around the world have stepped up
actions on climate change. Setting its sights on 1.5°C became official under the Paris deal -
measured against temperatures before factories and cars changed everything. Hitting that goal
means planet-warming pollution peaks by 2025 at the latest, then drops fast through the next
ten years. Yet today’s readings show Earth already warmed close to 1.44°C, edging record highs
since records began. Promises made so far by governments still fall short of what’s needed for
that 1.5 mark. These days, more scientists are turning to tech fixes that boost how we watch
and study nature. Because of this shift, Al and machine learning now help sort through massive
piles of climate data without slowing down.

Methodology A fresh look at climate facts begins by pulling together many kinds of raw data.
From research papers to live sensor feeds, inputs come through trusted online channels. Machines
sort and store everything so it can be used later. After gathering is done, smart software digs
into the details. Words from reports get broken down by special programs made for reading text.
Hidden shifts in nature show up when number-based methods scan across years. Patterns start
appearing once all pieces fit within one system. Sometimes models mix real-world what ifs with
guesses on unknowns, showing likely climate paths ahead. Feedback from scientists shapes rough
early builds into clearer, more trustworthy tools for choices that matter later.

Expected Findings Initial testing suggests that the proposed Al system significantly speeds
up both data collection and analysis compared to traditional manual methods. The platform
is capable of identifying emerging climate trends-such as extended heatwaves or sudden policy
changes- more quickly and accurately.

The system is expected to produce clear risk virtualizations, recommend strategic responses
(such as green infrastructure investments or policy adjustments), and demonstrate adaptability
across different regions. As the platform evolves, it may improve access to climate intelligence
and support long-term environmental planning.

Contribution This research contributes to the growing field of Al applications in environ-
mental management by presenting a real-time climate analysis framework designed for practical
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use. Unlike traditional systems that real heavily on manual monitoring, the proposed model
autonomously aggregates data, evaluates multiple sources, and generates actionable insights.

By providing policymakers with clear and data-driven recommendations, the framework can
support more informed climate decisions. Furthermore, the study encourages discussion about
the ethical and responsible use of ai in addressing global environmental challenges.

Keywords: Artificial Intelligence; Climate Analysis; Sustainable Business; Environmental
Sustainability; Decision Support Systems
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THE TWIN TRANSITION IN THE IZMIR NUTS 2 REGION:
AN ECONOMETRIC ANALYSIS OF A1 ADOPTION AND
CARBON EFFICIENCY IN SMES

Abdisa Buta
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Purpose This study digs into the "Twin Transition"—basically, how digital transformation
and green sustainability evolve side by side—within the industrial landscape of Western Tiirkiye.
Artificial Intelligence is moving fast, but there’s still a big gap when it comes to understanding
exactly how these new technologies affect carbon efficiency in regional small and medium-sized
enterprises (SMEs). That’s a problem because SMEs are the backbone of Tiurkiye’s economy,
yet they usually don’t have a clear guide for connecting tech investments with environmental
regulations. Here, the main question is straightforward: does adopting Al actually help SMEs
cut down on energy use in a measurable way?

Background This research sits at the crossroads of Regional Economic Development theories
and the digital guidelines of the European Green Deal. The focus is on the Izmir NUTS 2 (TR31)
region, a key player in Turkish manufacturing and exports. Right now, global markets are pushing
for green certificates and low-carbon products, so Turkish companies face pressure on two fronts:
they have to modernize their digital systems and hit tough sustainability targets at the same
time. Using the "Twin Transition" concept, the study connects Al-powered efficiency—things
like predictive maintenance and live resource tracking—to bigger global goals, including United
Nations SDG 9 (Industry, Innovation, and Infrastructure) and SDG 13 (Climate Action).

Methodology The research follows a quantitative track, using econometric modeling. The
main tool is an Ordinary Least Squares (OLS) regression, with methods rooted in Wooldridge’s
(2010) cross- sectional data techniques. Data comes from a simulated sample of 150 SMEs in the
Izmir NUTS 2 region, broken down by how much energy they use and how advanced they are
digitally. Everything’s run through R to focus on links between the “Al Integration Index” (the
independent variable) and “Carbon Emissions per Unit of Output” (the dependent variable),
plus firm size, industry, and machine age as controls.

Findings Early results from the econometric analysis show a strong negative link: higher Al
adoption goes hand-in-hand with lower carbon intensity. The data suggests that SMEs that roll
out Al-powered energy management systems can cut their energy intensity by around 12% to
15%. On top of that, the research expects the “rebound effect”—where gains in efficiency just
boost overall consumption—to shrink when AT gets combined with circular economy strategies.
So overall, it looks absolutely possible for Aegean region manufacturers to hit carbon targets
through high- tech upgrades without sacrificing productivity.

Contribution This work brings something new to the table by offering an econometric look at
Twin Transition theories in a developing regional market. For SME owners, it means real numbers
and a solid reason to treat Al as a smart investment for saving money and going green, not just
some fancy extra. On the policy side, the results can help groups like the Izmir Development
Agency (IZKA) or national ministries build targeted incentives for “Smart Specialization.” By
showing how Al and green progress actually work together, the study underlines the practical
power of merging data-driven analysis with local sustainability planning.
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Keywords: Twin Transition; Izmir NUTS 2; Econometrics; Artificial Intelligence; Carbon
Efficiency.
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YAPAY ZEKA CAGINDA KARIYER SURDURULEBILIRLIGI:
COKLU KURAMSAL BiR CERCEVEDE KAVRAMSAL BiR
DEGERLENDIRME

Parishan Gasimova

OSTIM Technical University, Tiirkiye

Amag Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesi, is giicii piyasasinda koklii doniisiimlere yol
a¢cmakta ve bireylerin sahip olduklar: bilgi ve becerilerin kisa siirede giincelligini yitirmesine
neden olmaktadir. Bu durum bireylerde giderek artan bir beceri eskimesi algis1 (Perceived Skill
Obsolescence) olugturmaktadir. Teknolojik doniigiimiin hizlanmasiyla birlikte kariyerler artik
dogrusal ilerleyen siirecler olmaktan ¢ikmakta ve bireylerin siirekli olarak yeniden yapilandirdig:
dinamik ve uyum temelli siireclere doniigmektedir.

Bu ¢alisma, kariyer siirdiiriilebilirligini agiklamak amaciyla Kariyer Yapilandirma Kurami, Amag
Belirleme Kurami, Planlh Davranigs Kurami ve Dinamik Yetenekler Kurami ¢ercevesinde biitiinlesik
bir kavramsal model gelistirmeyi amagclamaktadir. Calismanin temel aragtirma problemi, yapay
zeka kaynakli teknolojik dontisiimlerin bireylerin kariyer gelisim siireclerini nasil etkiledigini ve
bu siiregte kariyer uyum yetkinligi, kariyer hedefleri, davranigsal niyetler ve bireysel dinamik
yeteneklerin kariyer siirdiirilebilirligini nasil sekillendirdigini literatiirden 6rneklerle agiklamaktir.

Arka Plan Kariyer Yapilandirma Kurami’na gore bireyler kariyer gelisim siireclerinde
kargilagtiklar: belirsizliklere kariyer uyum yetkinligi (career adaptability) sayesinde yanit ver-
mektedir. Bu yetkinlik; ilgi (concern), kontrol (control), merak (curiosity) ve giiven (confidence)
olmak tizere dort temel psikolojik kaynaktan olugsmaktadir. Yapay zeka caginda ortaya cikan
teknolojik doniistim, is tanimlarinin degismesi ve beceri gereksinimlerinin hizla giincellenmesi
bireylerin bu uyum kaynaklarini daha etkin kullanmalarini gerektirmektedir.

Bununla birlikte bireylerin kariyerlerini yeniden yapilandirma siiregleri yalnizca psikolojik uyum
kaynaklariyla degil ayni zamanda kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
davraniglarin planlanmasi ile de yakindan iligkilidir. Amag Belirleme Kurami, bireylerin belirli
ve zorlayici hedefler belirlediklerinde performanslarinin arttigimi savunmaktadir. Yapay zeka
caginda bireylerin kariyer siirdiiriilebilirligini saglayabilmeleri igin yeni beceriler edinmeye yonelik
acik ve stratejik kariyer hedefleri belirlemeleri kritik bir 6nem tagimaktadir.

Bireylerin kariyer gelisimine yonelik davraniglarinin olusumunda Planli Davramg Kurami da
onemli bir agiklayici ¢cerceve sunmaktadir. Bu kurama gore bireylerin davraniglari; tutumlar, 6znel
normlar ve algilanan davranigsal kontrol tarafindan sekillenen davranigsal niyetler aracihigiyla
ortaya ¢ikmaktadir. Yapay zeka teknolojilerine yonelik olumlu tutumlar, ¢evresel beklentiler ve
bireylerin kendi becerilerine duyduklar: giiven, bireylerin reskilling ve upskilling faaliyetlerine
yonelmelerini etkileyebilmektedir.

Yontem  Bu calisma kavramsal bir aragtirma niteligindedir. Calismada kariyer siirdiiriilebilir-
ligi, kariyer uyum yetkinligi ve beceri eskimesi algis1 arasindaki iligkiler literatiir taramasi yoluyla
incelenmektedir. Savickas’in Kariyer Yapilandirma Kurami temel alinarak, yapay zeka kaynaklh
teknolojik doniisiimlerin bireylerin kariyer gelisim stirecleri iizerindeki etkilerini aciklayan kavram-
sal bir cerceve 6nerilmektedir. Bu kapsamda ilgili kuramsal ¢aligmalar ve giincel aragtirmalar
analiz edilerek biitiinciil bir degerlendirme yapilmaktadir.
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Bulgular Literatiir incelemesine dayali olarak, kariyer uyum yetkinliginin bireylerin yapay zeka
kaynakli belirsizliklere uyum saglamasinda 6nemli bir psikolojik kaynak oldugu 6ne siiriilmektedir.
Ozellikle kariyer uyum yetkinligi yiiksek olan bireylerin yeni kariyer hedefleri belirleme, 6grenme
motivasyonlarini artirma ve teknolojik degisime uyum saglama konusunda daha basarili olduklar
degerlendirilmektedir.

Ayrica bireylerin kariyer hedeflerinin netligi ve bu hedeflere yonelik davranigsal niyetlerinin giici,
reskilling ve upskilling faaliyetlerine katilimi artirmaktadir. Yapay zeka teknolojilerine yonelik
olumlu tutumlar ve yiiksek algilanan davranigsal kontrol diizeyi, bireylerin kariyer geligimi igin
yeni teknolojileri benimsemelerini kolaylagtirmaktadir.

Bireysel dinamik yetenekler ise bireylerin yeni teknolojik firsatlar: fark etmelerini, bu firsatlar
degerlendirmelerini ve kariyerlerini yeniden yapilandirmalarini saglayan énemli bir kapasite olarak
ortaya cikmaktadir. Bu siireclerin birlesimi, bireylerin degisen ig giicii piyasasi kogullarina uyum
saglayarak kariyerlerini siirdiiriilebilir bicimde yonetmelerine katki saglamaktadir.

Alana Katk: Bu calisma, yapay zeka ¢aginda kariyer bagarisinin yalnizca meslek veya pozisyon
istikrar1 ile aciklanamayacagini savunmaktadir. Bunun yerine kariyer bagarisi, bireylerin degisen
teknolojik ve orgiitsel ¢cevreye uyum saglayabilme kapasitesiyle iligskilendirilmektedir.

Bu baglamda calisma ii¢ temel katki sunmaktadir:

1. Kariyer Yapilandirma Kurami'm1 yapay zeka baglaminda yeniden yorumlamaktadir.
2. Kariyer siirdiiriilebilirligini aciklamak ic¢in ¢oklu kuramsal bir model 6nermektedir.

3. Bireylerin kariyer siirdiirtilebilirligini aciklayan psikolojik, davranigsal ve yetenek temelli
faktorleri biitiinlegtirmektedir.

Bu yoniiyle caligma stirdiiriilebilir kariyer literatiiriine ve yapay zeka caginda kariyer yonetimi
tartigmalarina 6nemli bir teorik katki sunmay1 amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Yapilandirma Kurami; Yapay Zeka ve Kariyer Uyum Yetkinligi;
Beceri Eskimesi; Kariyer Siirdiiriilebilirligi
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YUKSEKOGRETIMDE YAPAY ZEKA DESTEKLI RiSK
ANALiZi: OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI ORNEGI

Hatice Kiibra Dogansoy
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Amag Bu calismanin amaci, tiniversitede kurumsal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesine yonelik bir risk analizi raporu hazirlamaktir. Arastirma problemi, risklerin
sistematik bicimde analiz edilerek karar vericiler i¢in anlamh hale getirilmesidir. Bu konu,
siirdiriilebilirlik, kaynaklarin etkin kullanimi ve stratejik karar alma agisindan 6nem tagimaktadir.
Calisma ayrica, yapay zeka destekli risk analizi yaklagimimi Ostim Teknik Universitesi 6zelinde
uygulamaya doniik bir cerceve ile ele almaktadir.

Arka Plan Bu calisma, yiiksekogretimde dijital doniisiim teorisi cercevesinde ele alinmaktadir.
Dijital doniiglim, kurumlarin dijital teknolojileri stratejik bicimde kullanarak operasyonel siireg-
lerini ve karar alma mekanizmalarini geligtirmesini ifade eder. Bu baglamda iiniversitelerde risk
analizi ve yonetimi 6nemli bir bilesen haline gelmistir. Ozellikle yapay zeka teknolojileri, biiyiik
veri setlerini analiz edebilme ve 6ngorii saglayabilme kapasitesi sayesinde risk yonetimini daha
proaktif ve veri temelli hale getirmektedir (Warren vd., 2026). Geleneksel yaklagimlar reaktif
kalirken, yapay zeka destekli sistemler riskleri énceden tahmin ederek siirdiiriilebilirlige katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda calisma, risk analizi siireclerinin daha etkin hale getirilmesine
yonelik uygulamaya doniik bir cergeve sunmaktadir.

Yontem  Bu calismada karma yontem kullanilmistir. Literatiir, yapay zeka temelli yaklagimlar
odaginda bibliyometrik analiz ile Vosviewer, R ve MAXQDA kullanilarak incelenmis; “higher
education OR university” AND “risk analysis OR risk management” and “artificial intelligence”
anahtar kelimeleri ile 43 makale analiz edilmistir. Ardindan literatiirde belirlenen risk unsurlarina
dayali olarak iiniversiteye 6zgii risk analizi olugturulmustur.

Bulgular Bibliyometrik analiz sonucunda ¢aligmalarin en yogun Amerika Birlegik Devletleri,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Bangladeg’te iiretildigi belirlenmigtir. Anahtar kelime analizine gore
caligmalar “artificial intelligence”, “risk management” ve “machine learning” kavramlar: etrafinda
yogunlagmaktadir. Kurumsal dagilimda China University of Geosciences, Banglades’ te bulunan
International University of Business Agriculture and Technology (IUBAT) ve City, University
of London o6ne ¢ikarken; Business Horizons, Geoscience Frontiers ve Journal of Loss Prevention
in the Process Industries baglica kaynaklardir. Anahtar kelime analizi sonucunda ¢aligmalarin
“risk management” (Sharp vd., 2026), “risk analysis” (Hautala vd., 2024) ve “risk assessment”
(Schaeffer vd., 2024) kavramlar etrafinda yogunlagtign goriilmektedir. Bununla birlikte “ar-
tificial intelligence” (Lai vd., 2024), “generative AI” (Gémez vd., 2025), “natural language
processing (Coumau vd., 2026)” ve “data science” kavramlar1 yapay zeka temelli yaklagimlarin
onem kazandigim gostermektedir. “Cybersecurity” (Lee, 2021), “data security” ve “Al security”
siber risklerin kritik hale geldigini; “digital transformation” (Samaras vd., 2023), “innovation
(He vd., 2025)” ve “sustainability” (Zhang vd., 2026) kavramlar: ise risk yonetiminin déniigiim
siirecleriyle iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, risk analizinin ¢ok boyutlu
oldugunu ve yapay zeka destekli yaklagimlarla daha etkin hale getirilebilecegini gostermektedir.
Ostim Teknik Universitesinde gerceklestirilen stratejik risklerde dijital doniigiim ve siirdiiriilebilir-
lik, teknolojik risklerde siber giivenlik, operasyonel risklerde dijitallesme, akademik risklerde
kalite 6ne gikmaktadir. Sonug olarak, yapay zeka destekli proaktif risk yonetiminin kurumsal
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stirdiirilebilirlige katk: saglayacag1 ongorilmektedir.

Alana Katki Bu calisma, risk yonetimini bibliyometrik analiz, icerik analizi ve vaka inceleme-
siyle ele alarak uygulamaya doniik bir model sunmaktadir. Ayrica yapay zeka ile risk yonetimi
iligkisine katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim; Universite; Risk Analizi; Yapay Zeka; Risk Yonetimi
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USE OF AI IN HIGHER EDUCATION BY STUDENTS: MAIN
ROLE, ETHICAL PERCEPTIONS AND EXPECTATIONS: A

CASE STUDY FROM TURKIYE

Zeynep Koggozlii, Dogukan Islek, Sila Sovukpinar, Yigithan Akcay, Eren Pamukcu, Mahsa
Fidanboy

OSTIM Technical University, Tiirkiye

This study focuses on examining the usage practices of higher education students regarding
Generative Artificial Intelligence (GAI) tools such as ChatGPT and Gemini, as well as their
perceptions of academic ethics regarding the use of these technologies. The research primarily
focuses on the question of whether students use these tools as a supportive resource for accessing
information and conducting research, or whether they position them as a means of “academic
misconduct” by delegating the entirety of their academic tasks to Al

The study’s methodological framework is based on data collected through a survey administered
to university students. Based on the findings, the study will analyze how students define the
boundaries of Al use and at which stage they classify it as “academic cheating.”

In line with the study’s central hypothesis, it is anticipated that the overall level of ethical
awareness among students will not be particularly high; however, significant variations in student
perspectives regarding under what circumstances Al usage should be classified as “cheating” are
expected to be observed. This study aims to contribute to the reassessment of academic integrity
standards in the age of artificial intelligence.

With the growing use of Generative Artificial Intelligence (GAI) tools such as ChatGPT and
Gemini in higher education by students, many issues particularly regarding the ethics have been
raising. Some practices which are found ethical from the students’ perspective, are considered
unethical when looking from an academician standpoint. The research, at first step, focuses on
the question of the main use of Al by students, either as a supportive resource for completing their
research or as a means of “academic misconduct” by delegating the entirety of their academic
tasks to AL. At the second step, their emotions after the use of Al, their ethical perception
regarding Al use, and their expectations from their instructors related to Al are sought to help
with understanding whether they feel any guilt after using Al in their academic assignments
and research or not, together with learning about their expectations from their teachers and
professors in association with the AT use in their assignments. Similarly, what is perceived as
ethical from the view of students and to what extent are also concentrated on. The findings of
this research can assist the academicians to select a better and more appropriate approach for
the use of AI by their students within their courses along with providing information on the
main role of Al in students’ assignments and research. Besides, understanding the meaning of
ethical practice by students can be of help in framing the use of Al within courses properly, and
aligning the perception of ethical between different stakeholders.
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AI-DRIVEN CYBER WARFARE AND ITS IMPACT ON
SUSTAINABLE BUSINESS SYSTEMS: EMERGING RISKS
AND STRATEGIC RESPONSES

Nazrin Huseynova Panjali

OSTIM Technical University, Tiirkiye

Artificial intelligence (Al) is fundamentally transforming the nature of modern conflict, shifting
traditional warfare into complex digital environments characterized by speed, automation, and
unpredictability. One of the most significant developments in this transformation is the emergence
of Al-driven cyber warfare, which poses critical threats not only to national security but also to
sustainable business systems. As organizations increasingly depend on digital infrastructures,
cloud computing, and data-driven operations, their exposure to sophisticated cyber threats
has grown substantially. Despite the growing body of research on cybersecurity and artificial
intelligence, limited attention has been given to the intersection of Al-driven cyber warfare and
business sustainability.

This study aims to explore the impact of Al-powered cyber threats on sustainable business
systems and to identify strategic responses that enhance organizational resilience. The research is
situated within the broader context of digital transformation, sustainability frameworks, and risk
management theory. A qualitative research design is adopted, utilizing a systematic review of
academic literature, industry reports, and real-world case studies. Thematic analysis is employed
to identify key patterns in emerging cyber threats and organizational responses.

The findings indicate that Al-driven cyber warfare significantly amplifies the scale, speed, and
complexity of cyberattacks, including automated intrusion systems, deepfake technologies, and
intelligent malware. These threats can disrupt supply chains, compromise financial systems, and
damage organizational reputation, ultimately undermining long-term sustainability. However,
the study also finds that the integration of Al-based cybersecurity solutions, proactive risk
management strategies, and cross-sector collaboration can mitigate these risks effectively.

This research contributes to the literature by bridging the gap between cybersecurity, artificial
intelligence, and sustainability. It provides practical insights for business leaders and policymakers,
emphasizing the need for adaptive strategies in an increasingly volatile digital landscape.

Keywords: Sustainability; Artificial Intelligence; Cyber Warfare; Cybersecurity; Digital Risk
Management
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TRANSFORMING BUSINESS DECISION-MAKING
THROUGH ARTIFICIAL INTELLIGENCE: A
SUSTAINABILITY PERSPECTIVE

Narmin Mammadova

OSTIM Technical University, Tiirkiye

The rapid advancement of artificial intelligence (AI) has fundamentally transformed business
environments, reshaping how organizations make decisions, allocate resources, and maintain
competitive advantage. Traditional decision-making processes are often constrained by human
cognitive biases, limited information-processing capabilities, and time-related pressures, lead-
ing to inefficiencies and suboptimal outcomes. (Davenport & Ronanki, 2018; Dwivedi et al.,
2021).This study aims to examine the role of Al-driven technologies in enhancing business
decision-making processes, with a particular focus on improving decision accuracy, operational
efficiency, and strategic effectiveness. The research is positioned within the broader context of
digital transformation and sustainability, where organizations increasingly rely on intelligent
systems to manage complex data and support responsible decision-making.The study adopts
a qualitative research design based on secondary data analysis. A wide range of academic
literature, industry reports, and real-world case studies from sectors such as finance, marketing,
and supply chain management are reviewed. Thematic analysis is employed to identify recurring
patterns and key insights regarding the implementation and impact of Al in organizational
decision-making. The findings indicate that AI technologies, including machine learning, big
data analytics, and predictive modeling, significantly enhance decision-making processes by
increasing speed, accuracy, and predictive capabilities. Al systems reduce human error and
provide data-driven insights that enable organizations to respond effectively to dynamic mar-
ket conditions.Furthermore, the study highlights the contribution of Al to sustainability by
optimizing resource allocation, minimizing waste, and supporting long-term strategic planning.
However, despite these benefits, several challenges are identified, including data privacy concerns,
ethical implications, high implementation costs, and the need for organizational adaptation.
The research contributes to the academic literature by providing a comprehensive analysis of
Al-driven decision-making within a sustainability framework. It also offers practical implications
for managers and policymakers on integrating AI technologies into business strategies while
balancing innovation with ethical and sustainable considerations.

Keywords: Artificial Intelligence; Decision-Making; Sustainability; Digital Transformation;
Business Strategy
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CONSUMER TRUST IN AI-POWERED BUSINESS SYSTEMS:
DATA PRIVACY, ALGORITHMIC BIAS

Taylan Bugra Tepe, Betil Kabasakal, Ali Berkay Danisman
Dokuz Eyliil University, Tiirkiye

The primary aim of this study is to explore the complex relationship between data privacy
concerns, algorithmic bias, and consumer trust, particularly in high-stakes industries such as
finance and insurance. Although individuals often express serious concerns about the security of
their personal data, they continue to use Al-driven systems. This contradiction is commonly
referred to in the literature as the “Privacy Paradox.” What makes this study distinct is its
focus on why these ethical issues lead to deeper trust problems in high-risk sectors compared to
lower-risk areas like retail or marketing. This research is grounded in the Fairness-Accountability-
Transparency (FAT) model and the Trigger-Psychology-Decision-Outcome (TPDO) framework.
It argues that trust should not be seen only as a technical outcome, but rather as a psychological
process shaped by how fair users perceive a system to be. To investigate these relationships, a
Systematic Literature Review (SLR) was conducted following established academic standards.
The process involved keyword-based searches across major academic databases, resulting in
the selection and analysis of 10 high-quality and recent studies published between 2020 and
2025. Through cross-sector comparisons and citation chaining methods, the study maps the
existing research landscape and identifies important gaps in the ethical implementation of Al.
The findings suggest that when companies emphasize transparent data practices, they strengthen
users’ perception of fairness, which directly contributes to increased trust. On the other hand, in
finance and insurance sectors, biases related to identity or gender lead to a quicker and more
lasting decline in trust compared to other industries. Importantly, the results also show that
ethical awareness remains strong; even when individuals benefit from a biased Al outcome,
their trust in the organization decreases once they recognize the unethical nature of the system.
Overall, the study highlights the importance of Explainable AI (XAI) in building trust, as it
provides the transparency needed to move away from opaque “black box” systems. By offering
both a theoretical framework and practical insights into how industry risk levels shape ethical
perceptions, this research presents a useful guide for organizations aiming to maintain long-term
trust and sustainability in a rapidly digitalizing world.

Keywords: Sustainability; Al Ethics; Consumer Trust; Algorithmic Bias; Transparency
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AI-BASED DECISION SUPPORT SYSTEM DESIGN IN
SUSTAINABLE AVIATION FUEL SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Sakir Kaya, Berfin Mese
Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Tiirkiye

In recent years, reporting their environmental, social, and governance (ESG) performance in a
verifiable and transparent manner has become a key sustainability strategy for businesses. ESG
assessments rely on heterogeneous, unstructured, and large-volume data sources. Analyzing this
data in a consistent and effective way presents a significant challenge. This study designs a
system based on autonomous artificial intelligence agents to support and analyze the sustainable
ESG outputs of business operations in decision-making processes.

In this system, multiple Al agents perform multiple tasks together to analyze ESG information.
In the first stage, an information extraction agent extracts the necessary information from
uninterpreted texts such as corporate documents and sustainability reports. In the second stage,
ESG performance outputs are calculated using the obtained information, and a risk assessment
is conducted. The decision support agent provides businesses with informed strategic guidance
to optimize their sustainability outputs.

In this system, the results are cross-validated by comparing them with ESG rating indices, and the
consistency of the model is tested. This method enables businesses to achieve ESG performance
improvements within a data-driven, agile, and transparent ecosystem. The study findings
reveal that autonomous agent technologies can form a strategic decision-support mechanism in
sustainable business management.

Keywords: Autonomous Al Agents; Agentic Workflows; Decision Support Systems
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ENTERPRENEURSHIP IN THE AGE OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE: THE STRATEGIC AND MANAGERIAL
DIMENSION OF DIGITAL TRANSFORMATION

Fatma Gl Polat, Ece Giinay

Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Purpose The main purpose of this study is to examine how entrepreneurial activities are shaped
in the age of artificial intelligence within the context of digital transformation, focusing on their
strategic and managerial dimensions. Today, rapidly advancing artificial intelligence technologies
are fundamentally transforming the way entrepreneurs conduct business. This transformation
significantly affects how firms gain competitive advantage, improve decision-making processes,
and develop customer-oriented strategies.

The research problem centers on identifying the specific ways in which artificial intelligence
influences entrepreneurial processes and determining the opportunities and challenges this
transformation creates for businesses. Examining this topic is important both for filling gaps in
the academic literature and for providing practical strategic insights for practitioners.

Background Artificial intelligence and digital transformation are among the most critical
drivers of today’s business environment. The entrepreneurship literature is being reshaped in
parallel with innovation and technology-driven developments. This study positions Al-supported
entrepreneurial activities within the framework of digital transformation and relates them to
strategic management and organizational transformation literature.

Additionally, the study is connected to sustainability through aspects such as achieving sustainable
competitive advantage, efficient resource utilization, and long-term value creation. The ability of
artificial intelligence to enhance efficiency, optimize processes, and support the development of
more sustainable business models strengthens the theoretical foundation of the study.

Methodology This study adopts a qualitative research approach. Within this scope, relevant
literature has been comprehensively reviewed, and Al-supported entrepreneurial practices have
been analyzed.

Academic articles, reports, and recent studies constitute the main data sources. A thematic anal-
ysis approach has been employed to examine the effects of artificial intelligence on entrepreneurial
processes under specific categories. This method enables an in-depth understanding of the
subject.

Findings The findings indicate that artificial intelligence accelerates innovation in entrepreneurial
processes, makes strategic planning more predictable, and significantly transforms managerial
decision-making mechanisms.

However, it has also been identified that the use of artificial intelligence brings certain challenges,
such as ethical concerns, lack of skilled workforce, and dependency on technology. These findings
reveal that artificial intelligence has a dual impact, creating both opportunities and risks.

Contribution to the Field This study contributes to the literature by addressing the
relationship between artificial intelligence and entrepreneurship from a strategic and managerial
perspective. It also provides valuable insights for entrepreneurs and managers on how to develop
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more effective strategies in the digital transformation process.

The originality of the study lies in its approach to artificial intelligence not only as a technological
tool but also as a strategic factor that transforms entrepreneurial processes. In this respect, the
study holds both academic and practical significance.

Keywords: Artificial Intelligence; Digital Transformation; Entrepreneurship; Competitive
Advantage; Strategic Management
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DUNYADA YENI PARADOKS: YAPAY ZEKA EN YARATICI
FIKIRLERI Mi DOGURUYOR, YOKSA HERKESI AYNI

FIKRE Mi GOTURUYOR?

Emrehan Tastekin' , Ozlem Tatar?

1 OSTIM Technical University, Tiirkiye
2 Gazi University, Tiirkiye

Bu makale, liretken yapay zekanin yaratici emege etkisini yalnizca verimlilik artisi {izerinden degil,
bireysel kazanmimlarla kolektif kayiplar:1 ayni1 anda {iretebilen bir paradoks olarak incelemektedir.
Caligmanin gikig sorusu sudur: Yapay zeka bireyleri daha hizli, daha diizenli ve kimi durumlarda
daha yaratici goriinebilir kilarken, toplumsal olcekte fikir cesitliligini, semantik varyansi ve
kiiltiirel 6zgiilliigli daraltiyor olabilir mi? Kuramsal baglam, yaraticilign ortalama kalite artigiyla
degil, dagilimin sag kuyrugunda yer alan beklenmedik ama anlaml sapmalarla iligkilendiren
literatiire dayanmaktadir. Bu nedenle asil mesele, yapay zekdnin yaratici olup olmadig: degil,
yaratict alanin istatistiksel merkezini nereye tagidigidir. Yontem olarak segili ampirik ¢aligmalarin
analitik sentezi, senaryo analizi, kavramsal modelleme ve Ankara Ostim Teknik Universitesi ile
Gazi Universitesi'nde yiiriitiilen 150 kisilik dengeli, kesitsel ve 6zbildirim temelli bir saha modiilii
birlikte kullanilmigtir. Bu gercevede ii¢ 6zgiin arag gelistirilmistir: yapay zeka kullanim yogunlugu
ile 6zglinliik arasindaki dogrusal olmayan iligkiyi aciklayan Yaratici Basing-Hacim Diyagramai,
ortalama kalite kazanci ile sag kuyruk kayb1 arasindaki gerilimi goriiniir kilan Ortalama Tuzag:
Modeli ve kurumlarin ya da bireylerin ¢iktilarini ayirt edicilik diizeyinde test etmelerine imkan
veren Ozgiinlitk Skoru Cercevesi. Bulgular iki diizeyde toplanmaktadir. Literatiir, iiretken
yapay zekanin ozellikle alt ve orta kalite bandinda gii¢lii bir verimlilik etkisi yarattigini; buna
kargilik 6ykii yazimi, fikir iiretimi ve bilimsel iiretim gibi alanlarda gesitliligi, kiiltiirel niiansi
ve ug fikirlerin goriiniirligiinii azaltabildigini gostermektedir. Saha modiilii de ayni gerilimi
dogrulamaktadir: Katilimeilarin yiizde 57,31 yapay zekédnin 6zgiin fikir tiretimine yardim ettigini
diigliniirken, yiizde 55,3’i bilgi homojenlesmesi yarattigini, yiizde 44,7’si de kendisini ¢evresiyle
aym fikirlere yonlendirdigini belirtmistir. Universiteler arasi farklarmn cogu kiiciik etkili ve
istatistiksel olarak sinirlidir; bu durum paradoksun belirli bir kampiise 6zgii olmaktan ¢ok daha
genis bir kullanici deneyimi bigimi oldugunu diigiindiirmektedir. Makalenin temel katkisi, yaratici
ekosistemlerin stirdiiriilebilirligi agisindan sorunu bireysel tiretkenlik artisi ile kolektif varyans
kaybi1 arasindaki gerilim olarak yeniden gercevelemesidir. Son olarak birey, kurum, platform ve
politika diizeylerinde homojenlesmeyi yavaslatacak, 6zgiinliigii 6diillendirecek ve yaratici 6zerkligi
koruyacak ¢ok katmanl bir eylem cercevesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uretken Yapay Zeka; Yaraticilik Paradoksu; Algoritmik Homojenlesme;
Ozgiinliik; Kolektif Zeka
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UNDERSTANDING THE IMPACT OF AUTONOMOUS AI
SYSTEMS ON THE ROLE OF MIDDLE MANAGEMENT IN
PRODUCTION OVERSIGHT AND DECISION-MAKING

Alaa Kabashi Hago Alatmani, Asmae Raoui, Dzhumana Al Dzhayusi
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

The objective of this article is to examine how autonomous Al systems change the production
oversight responsibilities and decision-making of middle management aiming to identify the
mechanisms through which Al integration changes managerial responsibilities. Existing literature
demonstrates contradictions with earlier research emphasizing the replacement of traditional
tasks, while recent studies argue that Al will enhance managerial capabilities and not replace
them. This article investigates the role of autonomous Al systems within the context of industry
4.0 and sustainable production. Based on socio-technical systems theory, which states that
technological adaptation cannot be independent from its organizational and human context,
this article contributes to frameworks for sustainable Al implementations. This article adopts a
systematic literature review methodology of published studies between 2019 and 2026. Studies
were identified through searching multiple databases and have been selected using established
criteria based on socio-technical systems theory. The findings are expected to demonstrate that
Al does not simply replace middle managers but fundamentally changes how their roles are
performed. Some studies argue that Al takes over specific tasks rather than whole roles, which
means managers are left responsible for outputs interpretations, results validation, and ensuring
ethical compliance. The traditional managerial role characterized by administrative supervision,
information exchange, and operational decision-making is being redefined. Managers are now
expected to work alongside Al tools, support their teams, and take responsibility for the ethical
application of Al in the workplace. Theoretically, this article argues that the organizational
outcome of autonomous Al systems adoption is not managerial displacement but the shift in
middle management roles from manual task execution toward Al-driven strategic oversight.
The research highlights a critical policy implication: the need for ethical Al frameworks in
which managers guard against algorithmic bias; this suggests that the transformation of these
roles is an actionable reality, not a theoretical future. This article therefore contributes to the
existing literature by providing insights into how organizations can strategically reposition middle
management to ensure operational efficiency and responsible Al governance.

Keywords: Middle Management; Autonomous Al Systems; Industry 4.0; Ethical AI; Production
Management
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THE NEURO-PLASTICITY PARADOX: A CONCEPTUAL
FRAMEWORK OF AI DEPENDENCY AND ITS IMPACT ON
LEADERSHIP COGNITION

Ademi Berdikenova, Zhanel Saken, Malika Aubakirova
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Neuro-Plasticity Paradox examines an important conflict between artificial intelligence (AI)
and organizational leadership by determining if the use of Al diminishes the cognitive abilities
needed for effective leadership through its convenience. This research identifies a significant void
in management literature since most discussions about Al have been limited to productivity
improvements and not considered what impact Al will have on human cognitive capital or
sustainable governance. From 2016 to 2026, Al was rapidly integrated into corporate governance.
As a result of this transformation, the strategic decision making environment has changed enough
that this research challenges the notion that delegating cognitive responsibilities to machines is a
neutral activity. Using concepts from neuroplasticity and automation bias, the study presents
empirical evidence that while moderate levels of Al can enhance analytical capabilities beyond
those of humans, when there are high frequencies of algorithmic dependence upon such systems
(i.e., over 30 prompts per hour), the level of autonomy decreases by 0.40 SD and psychological
safety decreases by 0.50 SD. The study uses a structure of a literature review and conceptual
framework construction to synthesize peer reviewed articles on cognitive offloading, automation
bias and leadership competences which were published between 2016 and 2026. The paper is
based on thematic analysis to find patterns and boundaries, which then applied to create the
Augmented Leadership Framework. This framework describes how the reinforcing feedback
loops of Al dependence on cognitive resilience develop. There are a dose response effect with
moderate levels of Al enhancing analytical reasoning, but high frequency algorithmic dependence
producing measurable loss in both creative problem solving and ethical judgement. Organizational
culture emerged as an important moderator, learning oriented environments supported enhanced
cognition, however, environments that imposed high frequency algorithmic prompting without
adequate psychological safety accelerated cognitive atrophy.

This research contributes to the area of management science in three ways. Firstly, it formally
defines the Neuro-Plasticity Paradox as a theoretical construct that provides a vocabulary for
discussing the dual nature of AT’s influence on the cognitive functions of leaders. Secondly, it
establishes the Augmented Leadership Framework as a practical guide for organizations desiring
to capitalize on the value proposition of Al while maintaining the human cognitive capabilities
necessary to make independent decisions under uncertain and ethically demanding circumstances.
Lastly, it expands the definition of cognitive sustainability as an organizational governance
standard by positing that organizations have a duty to protect their leader’s ability to think
independently and creatively. It bridges two disciplines (cognitive neuroscience and business
administration) to provide applicable knowledge regarding how to develop leaders who will work
effectively with Al

Keywords: Al Dependency; Neuroplasticity; Leadership Cognition; Cognitive Offloading;
Sustainable Leadership
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MILITARY POWER IN THE AGE OF INTELLIGENT
WARFARE: AN IV-GMM AND SIMULTANEOUS QUANTILE
ANALYSIS OF THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

IN NATO COUNTRIES

Mahir Tosunoglu, Gl Huyugiizel Kisla
Ege University, Tiirkiye

Purpose The primary objective of this study is to empirically examine the effects of artificial
intelligence, military expenditures, innovation, and good governance on military capacity in
NATO countries over the period 2014-2023. While the defense innovation-military capacity nexus
has gained increasing attention, the joint and heterogeneous effects of artificial intelligence and
institutional quality remain underexplored. This study addresses this gap by assessing how good
governance particularly through democratization shapes military capacity, a topic of growing
academic and policy relevance in the era of intelligent warfare.

Background The paradigm of intelligent warfare is transforming the nature of military
capacity through the integration of artificial intelligence and data-driven technologies into defense
systems. Artificial intelligence enhances defense effectiveness by enabling autonomous systems,
accelerating decision-making processes, and supporting advanced data analytics. In addition,
innovation capacity and institutional quality play a crucial role in shaping military power. Good
governance closely associated with democratization, transparency, and accountability can promote
more rational and efficient allocation of defense resources. In this regard, the study situates itself
at the intersection of artificial intelligence, defense innovation, and sustainability by emphasizing
resource efficiency and institutional quality.

Methodology This study adopts a quantitative research design. A panel dataset covering
NATO countries for the period 2014-2023 is utilized. To address potential endogeneity issues, the
Instrumental Variable Generalized Method of Moments (IV-GMM) is employed. Additionally,
simultaneous quantile regression is applied to capture heterogeneous effects across different levels
of military capacity. This dual approach allows for the examination of both average effects and
distributional heterogeneity.

Findings The findings indicate that artificial intelligence, military expenditures, and innovation
have a positive and statistically significant impact on military capacity. In contrast, good
governance is found to have a negative effect on military capacity. The results from simultaneous
quantile regression reveal that the effects of military expenditures and innovation become stronger
as one moves from countries with lower levels of military capacity to those with higher levels. The
impact of artificial intelligence varies across different capacity levels, indicating heterogeneous
effects. Furthermore, the negative effect of good governance is more pronounced in countries
with higher military capacity. These findings suggest the need for differentiated policy strategies
tailored to varying levels of military capacity.

Contribution This study contributes to the literature by jointly examining artificial intelligence
and defense innovation within the framework of institutional quality and good governance. It
shows that while democratic institutions may constrain military capacity, they can enhance the
efficiency of resource allocation. From a policy perspective, the findings emphasize the need
for a balanced strategy that supports Al and innovation investments alongside strengthening

52



SUBAI 2026 National Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Al

institutional quality.

Keywords: Artificial Intelligence; Defense Innovation; Military Capacity; IVGMM; Simultaneous
Quantile Regression Analysis
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AI-DRIVEN ONLINE BANKING MODEL INTEGRATING
CRYPTOCURRENCY AND FIAT CURRENCY SERVICES

Raul Mailov, Arsen Arstanuly
Dokuz Eyliil University, Tiirkiye

Lately, it’s hard not to notice how quickly finance is changing. Everywhere you look - whether
it’s mobile banking apps, crypto platforms, or Al tools - things are becoming more automated,
more digital, and, in some cases, a bit overwhelming. At the same time, cryptocurrencies have
moved from being a niche idea into something people actually use, which raises a simple but
important question: why are financial systems still so fragmented?

Right now, traditional banking services and cryptocurrency platforms mostly operate side by side
rather than together. Banks handle fiat money. Crypto platforms handle digital assets. And in
between, there’s still a surprising amount of human involvement in processes that, theoretically,
could be automated. It feels a bit... outdated.

This study tries to make sense of that gap. More specifically, it asks whether it’s possible
to design a fully Al-driven digital banking model that can bring these two worlds - fiat and
crypto - into a single, unified system. To structure this idea, the paper draws on concepts from
digital financial intermediation and platform-based financial ecosystems. In simple terms, these
perspectives suggest that technology can reduce friction, process information faster, and reshape
how financial services are delivered.

Methodologically, the study takes a step back and looks at what’s already out there. It reviews
existing research on Al in finance, digital banking, and blockchain systems, while also comparing
several fintech and digital banking platforms to see how Al is currently being used in practice -
fraud detection, transaction monitoring, customer interaction, that kind of thing. Some publicly
available cryptocurrency market data are also considered, mainly to highlight practical challenges
like volatility and risk, which - let’s be honest - can’t be ignored when talking about real-world
applications.

From all of this, the paper develops a conceptual framework for an Al-driven digital bank. What
makes this model slightly different from existing approaches is its focus on full integration rather
than partial solutions. Instead of treating crypto and fiat as separate layers, the framework
imagines a system where Al handles everything in a unified way - transaction monitoring, risk
evaluation, even asset management—within a single architecture. Of course, this isn’t a magic
solution. There are still limitations, and probably more questions than answers at this stage.
But the study aims to contribute a clearer, more structured way of thinking about how artificial
intelligence could reshape financial intermediation. At the very least, it opens the door to
rethinking what a “bank” might look like in a world where automation and digital assets are no
longer optional, but expected.

Keywords: Artificial Intelligence; FinTech; Digital Banking; Cryptocurrencies; Financial
Intermediation
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YAPAY ZEKA DESTEKLI ROTA OPTIMiZASYONUNUN
KARBON EMISYONUNA ETKIiSi: BIR KARSILASTIRMALI

ANALIZ

Oykiim Yilmaz
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Bu calisma, lojistik operasyonlarda yapay zeka destekli rota optimizasyonunun karbon emisy-
onu iizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Izmir merkezli bir lojistik firmasinin
Tiirkiye icindeki bes farkli noktaya (Ankara, Istanbul, Bursa, Antalya, Adana) yaptigi dagitimlar
baglaminda, geleneksel rota planlama yontemleri ile AT\algoritma tabanli rota optimizasyonu
kargilagtirilmigtir. Arastirma tasarimi olarak vaka analizi yaklagimi benimsenmis, mesafe verileri
Google Maps ve rota optimizasyon araglar: (Route4dMe\LogiNext demo versiyonlar1) tizerinden
elde edilmigtir. Karbon emisyonu hesaplamalarinda literatiirde kabul gérmiig IPCC ve DEFRA
emisyon katsayilar: kullamlmigtir. Analiz sonuglari, yapay zeka destekli rotalarin toplam mesafeyi
ve yakit tiiketimini azaltarak CO emisyonunda anlaml diigiis sagladigini gostermektedir. Bu
bulgular, lojistik sektoriinde strdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada yapay zeka tabanlh opti-
mizasyonun etkinligini ortaya koymakta ve literatiire somut bir uygulama 6rnegi sunmaktadir.
Analiz sonuglarma gore yapay zeka destekli rota optimizasyonu toplam mesafede %5,44, karbon
emisyonlarinda ise yaklagsik %5,4 oraninda azalma saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiriilebilir Lojistik; Yapay Zekd; Rota Optimizasyonu; Karbon
Emisyonu; Ara¢ Rotalama Problemi
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LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIiRI YONETIMINDE DIiJITAL
IKiZ TEKNOLOJISININ ROLU VE UYGULAMALARI

Buse Burcak, Irem Ertiirk
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, kiiresellesme, artan miisteri beklentileri ve e-ticaretin yaygin-
lasmasiyla birlikte giderek daha karmasik ve dinamik bir yapiya doniismiistiir. Bu durum,
igsletmelerin lojistik faaliyetlerini daha etkin, hizli ve verimli bi¢imde yiiriitmesini zorunlu kilmak-
tadir. Endiistri 4.0 ile birlikte nesnelerin interneti, biiyiik veri, yapay zeka ve otomasyon gibi
dijital teknolojiler, iiretim ve lojistik siireclerinin déniigiimiinii hizlandirmigtir. Bu doniigiimiin
devami niteliginde degerlendirilen Endiistri 5.0 yaklagimi ise teknoloji ile insanin birlikte calig-
masini, siirdiiriilebilirligi ve insan odakli iiretim anlayigini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu cercevede
dijital ikiz teknolojisi, fiziksel sistemlerin dijital ortamda olusturulan sanal kopyalar: aracihigiyla
stireclerin gercek zamanl olarak izlenmesine, analiz edilmesine ve optimize edilmesine olanak
saglamaktadir.

Bu calismada, dijital ikiz teknolojisinin lojistik ve tedarik zinciri yonetimindeki rolii kavramsal
bir gercevede incelenmigtir. Bu amag dogrultusunda ilgili literatiir analiz edilerek dijital ikiz
teknolojisinin lojistik operasyonlardaki kullanim alanlari, sagladigi avantajlar ve uygulanma
stirecinde kargilasilabilecek zorluklar degerlendirilmistir. Literatiir temelli bulgular, dijital ikiz
teknolojisinin 6zellikle depo yonetimi, nakliye planlamasi, giizergdh optimizasyonu ve stok
kontrolii gibi temel lojistik faaliyetlerde operasyonel verimliligi artirma, maliyetleri azaltma ve
karar alma siireclerini daha veri temelli bir yapiya kavusturma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Gergek zamanl veri akigi sayesinde igletmeler, fiziksel siirecleri dijital ortamda
izleyebilmekte, olasi sorunlar1 énceden tespit edebilmekte ve farkli senaryolar: degerlendirerek
daha isabetli kararlar alabilmektedir. Ayrica, dijital ikiz teknolojisinin yapay zeka ve veri analitigi
ile desteklenmesi, lojistik siireclerin daha dogru analiz edilmesine ve karar alma mekanizmalarinin
daha etkin hale getirilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi sayesinde igletmelerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina da 6énemli 6lgiide destek olmaktadir.

Bununla birlikte literatiirde, dijital ikiz teknolojisinin etkin bigimde uygulanabilmesi icin yiiksek
yatirim maliyeti, gliclii teknolojik altyap: gereksinimi ve veri yonetimi gibi énemli zorluklarin
bulundugu da vurgulanmaktadir. Sonug olarak, dijital ikiz teknolojisinin lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde stratejik bir doniisiim araci olarak énemli firsatlar sundugu; ancak bu potansiyelin
hayata gecirilmesinin kurumsal hazirlik diizeyi, teknolojik yetkinlik ve veri altyapisimin yeterliligi
ile yakindan iligkili oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Ikiz:; Lojistik; Tedarik Zinciri Yonetimi; Endiistri 4.0; Endiistri 5.0;
Dijital Dontisiim
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SURDURULEBILIR LOJISTIK VE DONGUSEL EKONOMI
BAGLAMINDA ATIK YAG TOPLAMA SiSTEMLERIi: VAKA
TEMELLI BIR ANALIZ

Silan Catalkaya, Sueda Feyza Cesur

Tarsus University, Tirkiye

Bu ¢alismada, siirdiriilebilir lojistik ve dongiisel ekonomi cercevesinden atik yag toplama sistemleri
incelenmigtir. Kiiresel 6lgekte artan cevre sorunlari ve iklim degisikligi ile miicadele, atik
yonetimini cevresel bir gereklilikten Ote, stratejik bir politika meselesi héline getirmistir. Bu
baglamda atik yaglarin geri kazanilmasi, hem gevresel stirdiiriilebilirlik hem de kaynak verimliligi
acisindan ayri bir 6nem tagimaktadir. Arastirmada nitel bir desen olarak vaka analizi yontemi
kullamlmig; Tiurkiye’de faaliyet yiirtiten bir geri dontigiim firmas1 (ABC firmasi) tizerinden atik
yag toplama sisteminin isleyisi mercek altina alinmigtir. Veriler dokiiman incelemesi ve ikincil
kaynaklardan elde edilmisg, tematik analiz yontemiyle iglenmigtir. Aragtirma bulgulari, mevcut
atik yag toplama siireclerinin biiyiik 6lgiide plansiz ve veri yoksunu bir zemine oturdugunu, lojistik
siireclerde standart bir yaklagimin yerlesmedigini ve sistemin iglevselligini kisitlayan kurumsal ile
davranigsal engellerin varligini ortaya koymaktadir. Ayrica politika araclar, toplumsal farkindalik
caligmalar: ve dijital izleme sistemlerinin kullanilmasi s6z konusu eksikliklerin énemli Olgiide
giderilebilecegi sonucuna ulagilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Lojistik; Atik Yag Yonetimi; Dongilisel Ekonomi; Tersine
Lojistik; Vaka Analizi
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IMALAT SEKTORU ICIN VERI ODAKLI BiR KARBON
YONETIMI VE SAAS MODELI ONERIiSi

Gines Asena

Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Bu calisma, kiiresel iklim krizi ve Paris Iklim Anlasmasi hedefleri dogrultusunda, isletmelerin
stratejik doniisiimiinii ele almaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Siirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), Tirkiye gibi ihracat odakli {ilkelerdeki imalat sektorii i¢in
karbon yonetimini bir tercih olmaktan ¢ikarip, finansal bir zorunluluk haline getirmistir. Mevcut
literatiirde stirdiiriilebilirlik verileri genellikle statik ve geriye doniik yontemlerle takip edilmekte;
bu durum anlik miidahaleyi ve optimizasyonu imkansiz kilmaktadir. Bu calismada, literatiirde
"Tkiz Déoniigiim" (Twin Transformation) olarak tanimlanan dijitallesme ve yesil déniisiimiin es
zamanli ylriitilmesi siireci temel alinmigtir. Calisma kapsaminda, imalat igletmelerinin Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarini gercek zamanh izleyebilecekleri, Python tabanli 6zel ETL siiregleri ve mikro
hizmet mimarisi iizerine kurulu bir Yazilhim Hizmeti (SaaS) modeli 6nerilmektedir. Geligtirilen
model, makine 6grenmesi algoritmalar1 (LSTM) kullanarak enerji yogunlugunu optimize etmekte
ve ISO 14064 standartlarina uygun karbon ayak izi projeksiyonlar:i sunmaktadir. Ayrica sistem,
igsletmenin kargilagacagi muhtemel SKDM vergi yiikiinii anlik olarak hesaplayarak finansal karar
destek mekanizmas islevi gormektedir. Yapilan analizler, 6nerilen modelin igletmelerde %15
ile %25 arasinda enerji tasarrufu saglama potansiyeli tagidigim ve ESG performansimi artirarak
rekabet avantaji yarattigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Siirdiiriilebilirlik; Ikiz Déniisiim; SKDM; SaaS; Karbon
Yonetimi
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IKiZ DONUSUM, YAPAY ZEKA VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK: DIJITAL VE YESIL
TEKNOLOJILER ARASINDA BILGI YAYILMALARI
Ethem Bartu Fidan, Huriye Cunkus
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Amag Ikiz doniisiim ve cevresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiler biitiiniine yonelik son
yillarda oldukca geligsen ve daha da tartigmali hale gelen literatiir bulgulari, ¢caligmanin temel
motivasyonunu olusturmaktadir. Diinya genelinde siiregelmekte olan iklim krizi ve artan cevre
kirliligi, Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi iist politika belgelerinde
de vurgulandig1 iizere, iilkeleri 6nlem almaya ve yesil doniisiim siirecini hayata gecirmeye zorla-
maktadir. Ancak, yesil teknolojilerin gelistirilmesini gerekli kilan bu siirecin yiiksek maliyetli
olmasi, bu siirecin ciddi bir gekilde yavaglamasini1 da beraberinde getirmektedir. Bu noktada, yesil
dontistimiin dijital dontisiimle iligkili olabilecegi; yesil doniigiimiin saglanabilmesi icin 6ncelikle
dijital doniigiimiin saglanmasi gerektigine yonelik goriigler, ikiz doniisiim siireci olarak adlandirilan
bu dinamiklerin daha fazla sorgulanir olmasini da beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda
calismanin temel amaci, 21. yiizyilin en 6énemli ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalarindan biri
olan ikiz doniigiim siirecini, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), yapay zeka teknolojileri (AI) ve
yesil teknolojiler ekseninde incelemektir.

Arka Plan Diinya genelinde artig gosteren BIT ile AI teknolojilerinin, yesil teknolojiler
iizerindeki yayilma etkilerinin incelenmesi, akilli uzmanlagmaya dayali bir yesil doniigiim siirecinin
tasarlanabilmesi noktasinda 6ne ¢gitkmaktadir. Bu agidan bakildiginda, caligma gevresel stirdiiriilebilir-
lik, yesil doniigiim, BIT ve AI temalar: ile dogrudan iligkilidir. Iklim degisikligi ve dogal kay-
naklarin hizla tiikenmesi gibi kiiresel sorunlar sebebiyle cevresel siirdiiriilebilirligin daha 6énemli
hale geldigi gliniimiizde, dijital teknolojiler ve AI teknolojilerinin de énemi artmaktadir. Ciinkii,
Al ve gelismig dijital teknolojiler enerji verimliligi saglama, tiretim siireclerini daha verimli
hale getirme ve cevresel etkileri azaltma potansiyeline sahip oldugu iddia edilmektedir. Buna
kargin, literatiirde son dénemlerde tartigilmaya baglayan Al'in yarattigi cevresel maliyetler gibi
sebeplerden otiirii cevresel siirdiiriilebilirlige engel olduklarina dair goriislerin de varligi, bu
iligkiler biitiiniinii tartigmali hale getirmekte ve daha ¢ok ampirik kanit iiretilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Yontem  Calismada, 22 Avrupa Birligi iilkesinde 2010-2020 yillar1 arasinda BIT, Al ve
yesil teknolojiler alanlarinda alinmig olan patent verileri tizerinden Sistem GMM Panel Model
yardimiyla ekonometrik bir analiz yapilmasi yoluna gidilmisgtir. 220 ve 154 adet gozlemden olugan
2 farkl ekonometrik modelde, patent verilerinin yani sira Ar-Ge harcamalari da kontrol degigken
olarak dikkate alinmigtir.

Bulgular Tan testi sonuglar gegerli olan Sistemn GMM Panel Model bulgularina gore, tilkelerin
gerek BIT, gerekse de Al teknolojilerindeki inovasyon hacmi arttikca yesil teknolojilerdeki ino-
vasyon hacminin de artmakta oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, dijital teknolojilerden
yesil teknolojilere yonelik pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli teknoloji ve bilgi yayilmalar:
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, bu yayilmalarin dijital teknolojiler ekseninde giiglii oldugu;
fakat Al teknolojileri itibariyle s6z konusu pozitif digsalliklarin géz ardi edilebilir boyutlarda
kaldig1 elde edilen bulgular arasindadir. Tkiz doniigtimiin varhgimi gosteren bu bulgular, cevre
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kirliligiyle miicadele edilebilmesi ve yesil doniistimiin saglanabilmesi i¢in dijital ve Al teknolojiler-
ine yatirim yapilmasinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, bu yatirimlarn BIT ile AT
teknolojilerinin yesil boyut kazanmasina yonelik olmasi gerektigi, bagka bir ifadeyle yesil BIT ve
yesil Al odakli akilli uzmanlagma ve Ar-Ge politikalarimin geligtirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Alana Katk: Caligmanin, gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli olan ikiz déniigiim
siirecini BIT ve AI teknolojileri ekseninde ampirik kanitlara dayali olarak analiz etmig olmasi,
gorece yetersiz olan ampirik literatiire ciddi bir katki saglamasini beraberinde getirmektedir.
Gelecek calismalarin, teknoloji ve bilgi yayilmalar: {izerinde etkili olabilecek mekansal uzaklik
faktorunii de dikkate alarak alternatif analiz yontemlerini kullanmasi, ilgili arastirma konusunun
farkli bir boyutuyla da incelenmesini saglayacaktur.

Anahtar Kelimeler: ikiz Déniisiim; Yapay Zeka; Cevresel Siirdiiriilebilirlik; Teknolojik Yayl-
malar
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SECILMIS G20 ULKELERINDE CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA PETRQL
TALEBIYLE SANAYI URETIiMi ARASINDAKI ILISKI:

AMPIRIK BiR INCELEME

Melisa Ertekin
Mugla Sitk1 Kogman University, Tirkiye

Kiiresel 1sinma sorununun 6énemli kaynaklarindan biri fosil yakitlar, 6zellikle de fosil yakitlarin
baglica tiirevlerinden biri olan petroldiir. Petrol tiiketiminin, diinya ekosistemi iizerinde olumsuz
etkiler yaratmasi ve sonlu bir kaynak olmasi nedeniyle kullaniminin azaltilmasina yonelik gesitli
caligmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin merkezinde yer alan temel kavramlardan biri gevresel
siirdiiriilebilirliktir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, en genel anlamiyla, dogal kaynaklarin ve ekosis-
temin gelecek nesillerin ihtiyaclarim tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planli ve dengeli bigimde kullanilmasidir. Bununla birlikte petrol, sanayi iiretiminde yaygin
bicimde kullanilmasi, bircok mamuliin hammaddesini olusturmasi ve aynmi1 zamanda ara mali ile
tiikketim mali niteligi tagimasi nedeniyle vazgecilmez bir kaynaktir. Ozellikle ekonomik biiyiimenin
temel sektorlerinden biri olan sanayi agisindan petrol, 6nemli bir girdi kalemidir. Bu nedenle, bir
iilkenin ekonomik biiytimesi iizerinde petrol talebinin dolayl da olsa etkili oldugu soylenebilir.
Bu calisma, hem ekonomik biiyiime agisindan énem tagiyan hem de cevresel siirdiiriilebilirlik
bakimindan kontrol altinda tutulmasi gereken petrol talebinin, dolayisiyla petrole bagimliligin,
sanayi tiretimindeki kullaniminin zaman icinde nasil degistigini ve bu bagimliligin ne olgiide
devam ettigini ortaya koymay: amaclamaktadir. Elde edilecek bulgularin, gevresel siirdiirilebilir-
lik dogrultusunda gelistirilecek politika Onerilerine katk: saglamasi beklenmektedir. Calismada,
1995-2016 donemine ait veriler kullanilarak, G20 {ilkeleri i¢inde en fazla petrol ithalat1 yapan
8 iilkenin sanayi liretim endeksi ile ham petrol talebi arasindaki uzun donemli iligki; Pedroni
(1999), Kao (1999) ve Johansen-Fisher esgbiitinlesme testleri ile Dumitrescu ve Hurlin (2012)
panel nedensellik testleri yardimiyla incelenmigtir. Ancak, sanayi iiretimi ile petrol ithalat
arasinda kisa donemli c¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular,
incelenen iilkelerde iiretim ve petrol ithalat1 arasindaki bagin yapisal bir dengeden ziyade kisa
donemli dinamik etkilegimlere dayandigini ve uzun dénemde strdiiriilebilir enerji kaynaklarina
yonelimin bagladigini isaret etmektedir Boyle bir sonucun elde edilmesi, gevresel siirdiiriilebilirlik
baglaminda sanayi sektoriiniin yeterli teknolojik doniigiimii hentiz gercgeklestiremedigini ve petrol
yerine kullanilabilecek ikame kaynaklara yonelmede istenilen diizeye ulagamadigini gosterebilir.
Ulkelerde iiretim ve petrol ithalat1 arasindaki bagin yapisal bir dengeden ziyade kisa dénemli
dinamik etkilesimlere dayandigini ve uzun dénemde stirdiirtilebilir enerji kaynaklarina, yapay zeka
destekli enerji yonetim sistemlerine yonelimin bagladigini goéstermektedir ve gevresel siirdiiriilebilir-
lik kapsaminda sanayi tiretimi ile petrol talebi arasindaki iligkiyi kisa dénem ve uzun dénemde
ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Talebi; Sanayi Uretimi; Secilmis G20 Ulkeleri; Panel Es Biitiinlesme;
Cevresel Siirdiiriilebilirlik

61



SUBAI 2026 National Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Al

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE
LOJISTIK 4.0 VE YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU

Abdulkadir Duran
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Amag¢ Bu ¢aligmanin amaci, lojistik 4.0 bilegenleri ile yapay zeka teknolojilerinin entegrasy-
onunun siirdiiriilebilir tedarik zinciri iizerindeki roliiniin aragtirilmasidir. Bu kapsamda, literatiire
dayali kavramsal bir yaklagimla yiirtitiilmiis olup nesnelerin interneti, biiyiik veri analitigi ve
otomasyon sistemleriyle yapay zeka destekli talep tahmini rota optimizasyonu ve depo yonetimi
gibi uygulamalar bu calismada biitiinciil bir cercevede ele alinmistir.

Arka Plan Bu ¢alisma, Sistem teorisi ve tedarik zinciri yonetimi teorisi, (Zhao vd., 2026)
Teknoloji-Organizasyon-Cevre (TOE) cercevesi (Guan, 2023; Botezat vd., 2026) and the Dinamik
Yetenekler teorisine (Prataviera vd., 2026; Li ve Ndiaye, 2026) dayanmaktadir.

Yontem  Bu calismada karma analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz ile bu
konudaki literatiir incelenmis sonrasinda kavramsal model olugturulmustur. "logistics" AND
"artificial intelligence" OR "machine learning" OR " internet of things" AND "supply chain" anahtar
kelimeleriyle Web of Science veri tabaninda aragtirma yapilmig ve 2110 calismaya ulagilmigtir.
Ikinci agsamada ingilizce, son 5 yil yayimlanan erisime acik olan makalelerle smirlandirma yapilmis
ve 503 makale analiz edilmek tizere kayit altina alinmigtir. Literatiirdeki kavramsal yapiy1 ortaya
koymak amaciyla Vosviewer ve R programi kullanilarak anahtar kelime, eg — olugsum analizi,
tematik analizler gergeklegtirilmigtir. Bibliyometrik analizden elde edilen verilerden hareketle
sirketler icin lojistik ile dijitallesme entegrasyonu icin bir model 6nerisi geligtirilmistir.

Bulgular Bibliyometrik analiz sonucunda en yogun kullanilan kelimelerin “artificial intelli-
gence”, “industry 4.0”, “supply chain” ve “digital technologies” oldugu goriillmiigtiir. Yapilan
analizler sonucunda en ¢ok yaymin Cin, Ingiltere ve Hindistan’ da yapildigi goriilmiistiir. En cok
yayin yapilan dergilerin Sustainability, Logistics-basel ve IEEE Access oldugu goriilmiigtiir. En
¢ok kullanilan kelimelerin artificial intelligence, machine learning, logistics, supply chain, supply
chain management ve blockchain oldugu tespit edilmistir.

Alana Katki Bu ¢alisma, lojistik 4.0 ile yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonunun sirketlerin
stirdurilebilir tedarik zinciri performans: tizerindeki etkilerini inceleyerek alandaki énemli bir
boslugu doldurmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik 4.0; Yapay Zeka; Stiirdiiriilebilirlik; Tedarik Zinciri Yonetimi;
Dijital Dontigiim
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POST-ANTROPOSEN CAGDA "KURUMSAL TEKILLiK":

YONETIM KURULLARININ ALGORITMIK MUTLAKIYETE
DEVRIi VE FIDUAYER SQRUMLULUK PARADIGMASININ
YENIDEN INSASI

Bennur Ucar

In6nii University, Tiirkiye

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir igletmecilik paradigmasini geleneksel "insan merkezli" liderlik mod-
elinden kopararak, yapay zekdnin (AI) otonom karar verici oldugu bir yonetigsim modelini
incelemektedir. Temel aragtirma problemi, insan yoneticilerin biligsel yanliliklarinin ve kisa vadeli
hirslarinin, kiiresel riskler karsisinda kurumsal sadakat borcunu (fiduciary duty) ifa etmedeki
yetersizligidir. Calisma, yonetimin algoritmalara devrinin sadece bir verimlilik araci degil, yasal
ve ahlaki bir zorunluluk oldugunu savunmaktadir. Aragtirmada disiplinler arasi bir yaklagimla
kavramsal analiz yontemi benimsenmis; sirketler hukuku, yapay zeka etigi ve sistem dinamik-
leri literatiirii sentezlenmistir. Onerilen "Algoritmik Mutlakiyet" modelinin; veri entegrasyonu,
etik filtreleme ve senaryo optimizasyonu katmanlari tizerinden kurumsal yapilardaki cinsiyet
onyargilarimi (Cam Tavan) ve nepotizmi matematiksel olarak tasfiye etmesi beklenmektedir.
Bulgular, liderlik roliiniin bir "karar otoritesi" olmaktan ¢ikip, algoritmanin etik parametrelerini
denetleyen bir "Stratejik Muhafizlik" modeline evrildigini gostermektedir. Caligma, kiiresel
mevzuat ve karsilagtirmali hukuk cergevesinde algoritmik yonetimin uygulanabilirligine dair
somut bir yol haritasi gizerek, literatiire "Post-Dijital Meritokrasi" kavramini kazandirmak-
tadir. Elde edilen ¢ikarimlar, kurumsal yonetigimin geleceginde insan hatasinin minimize edildigi
otonom ve geffaf bir sistemik doniistimiin, fiduayer sorumlulugu dijital bir giivenceye dontigtiirerek
stirdiiriilebilirligi rasyonel bir yasal zorunluluk haline getirdigini kanitlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Kurumsal Tekillik; Algoritmik Mutlakiyet; Fidiiyer Sorumlu-
luk; Sirdiiriilebilirlik
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ERISILEBILIR EGITIM: NOROCESITLILIK ICIN
KAPSAYICI KAMPUSLER
Selim Unsoy, Basri Hepyetiker, Kader Kuscu, Cemile Ozge Cérekgioglu

Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Bu caligma, yiiksekogretim ortaminda, DEHB odakli, norogesitli 6grencilerin akademik ve sosyal
yagsamda karsilagtiklar: gériinmez bariyerleri tespit etmeyi ve bu bariyerleri ortadan kaldirabilecek
kapsayict bir kampiis modeli i¢in kanita dayali veriler sunmay1 amacglamaktadir. Caligma
kapsaminda, yiiksekogretimdeki mevcut bariyerlerin tespit edilmesi ve norocesitlilik odakli
bir kurumsal doéniiglimiin temel parametrelerinin belirlenmesi hedeflenmigtir. Nitel aragtirma
deseniyle kurgulanan caligmada, derinlemesine goriigme yontemi kullanilarak hem noérocesitli
ogrencilerin kampiis deneyimleri hem de akademik ve idari personelin kurumsal hazirbulunusluk
diizeyleri ele alinmigtir. Ege Bolgesi 6zelinde yiiriitiilen saha arastirmasi, egitsel metodolojiden
fiziksel ve duyusal cevre tasarimina kadar genig bir yelpazede analizler sunmaktadir. Aragtirmanin
nihai ¢iktisi, yiiksekogretim kurumlarinda norogesitli bireyler icin firsat egitligini giiclendirecek
kanita dayali politika onerileri gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir kapsayicilik modeli kurgulamaktar.

Anahtar Kelimeler: Norogesitlilik; Norokapsayicilik; Kapsayici Kampiis; Sosyal Farkindalik;
Yiiksekogretimde Erisilebilirlik
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DARK FACTORIES AND AI-DRIVEN PRODUCTION IN
THE AUTOMOTIVE INDUSTRY: A SOCIO-TECHNICAL
ANALYSIS OF EFFICIENCY AND SUSTAINABILITY

Hawvva Nisa Yetim, Betiil Baskan, Samet Otiim

Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Purpose This study investigates the operational challenges within the automotive sector,
specifically human-induced errors, escalating energy costs, and systemic disruptions. Grounded
in the Resource-Based View (RBV), the research objective is to analyze how "dark factories" and
Al-driven production systems function as strategic assets to enhance operational efficiency and
environmental sustainability. The study addresses a critical research gap: the extent to which
autonomous systems can mitigate production margins of error and optimize resource allocation
in high-precision manufacturing environments.

Background The automotive industry is currently experiencing a paradigm shift under
the influence of Industry 4.0. This study situates its analysis within the context of "dark
factories"—fully automated facilities operating independently of human presence—and the Al-
supported integrated control centers that govern them. Utilizing the concept of Cyber-Physical
Systems (CPS), industry leaders like BMW employ digital twin technologies to simulate and
refine production cycles. These smart manufacturing frameworks align with "green production"
trajectories by enabling real-time optimization of energy loads and waste reduction.

Methodology The research employs a qualitative methodology, integrating a comprehensive
literature review with multi-case study analysis. The scope includes a systematic evaluation
of academic discourse on intelligent manufacturing, alongside empirical data derived from the
annual sustainability and innovation reports of industry benchmarks such as BMW and Tesla.
Following an analytical approach, the data was synthesized to identify correlations between
digital transformation and sustainability outcomes.

Findings Preliminary analysis suggests that the transition to dark factories and Al-integrated
assembly lines correlates with significant performance improvements. Case-based observations
indicate a potential increase in productivity, estimated between 20% and 30% in optimized
environments. Furthermore, Al-driven inspection systems demonstrate the capacity to identify
assembly errors more rapidly than manual oversight, contributing to a measurable reduction
in raw material wastage. From a sustainability perspective, the elimination of human-centric
requirements leads to energy savings reaching approximately 25% of total facility consumption.
Additionally, data indicates that predictive Al models may reduce unforeseen downtime by 15%.

Contribution This research contributes to academic literature by demonstrating that Al-
based production is a fundamental requirement for competitive advantage and environmental
compliance in the global market. By examining the integration of digital twins and autonomous
control in the cases of BMW and Tesla, the study provides a roadmap for balancing high-speed
industrial output with low-impact ecological footprints. It bridges the gap between theoretical
Industry 4.0 concepts and practical sustainability applications.

Keywords: Artificial Intelligence; Dark Factories; Automotive Industry; Sustainability; Industry
4.0
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THE IMPACT OF AI-POWERED SUSTAINABLE SUPPLY
CHAINS ON COMPETITIVE ADVANTAGE IN
INTERNATIONAL TRADE

Furkan Emin, Ufuk Emre Kaya, Sebnem Demirbas
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

This study investigates the incorporation of artificial intelligence (AI) into sustainable supply chain
management as a legitimate source of competitive advantage in international trade. Companies
that do business internationally need to use advanced technologies and sustainable practices
because of stricter rules, worries about the environment, and the growing complexity of global
supply chains. Although prior studies have thoroughly examined Al adoption and sustainability
practices in isolation, their synergistic strategic implications are not yet fully comprehended.

Utilizing the Resource-Based View (RBV) and Dynamic Capabilities Theory, the study imple-
ments a qualitative systematic literature review methodology. The review uses a structured
PRISMA-based method and includes peer-reviewed articles from well-known academic databases
like ScienceDirect and Emerald Insight. A total of 22 relevant academic and scholarly sources
were analyzed that focused on recent changes in Al applications, sustainable supply chain prac-
tices, and international trade performance. The analysis employs thematic synthesis to discern
recurring patterns and relationships within the literature.

The results show three main ways that Al-powered sustainable supply chains give businesses an
edge over their competitors. First, Al makes operations more cost-effective and efficient by using
predictive analytics and process optimization. Second, it helps businesses follow the rules and
gain access to international markets by making supply chains more transparent and traceable.
Third, AT makes supply chains more resilient by enabling real-time monitoring and adaptive
decision-making in response to global events.

The study enhances the literature by offering a cohesive framework that connects Al, sustainability,
and competitive advantage through a singular analytical lens. It also demonstrates how resilience
serves as an important mechanism by which technological capabilities lead to long-term strategic
performance.

Overall, the findings suggest that the combination of Al and sustainability is not merely comple-
mentary but represents a critical strategic resource for firms operating in increasingly complex
and regulated international markets. The results show that combining Al and sustainability is
not only good, but also necessary for staying competitive in the long term in fast-changing global
markets.

Keywords: Artificial Intelligence; Sustainable Supply Chains; International Trade; Competitive
Advantage; Resilience.
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AI-DRIVEN TRADE INTELLIGENCE: BRIDGING THE
MACRO-MICRO GAP IN SUPPLY CHAIN RISK
MANAGEMENT

Omer Erdem Cavdar, Serdar Seyit, Zhanerke Baimurat
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

The main research problem examined in this study is the critical “macro-micro gap” in interna-
tional trade, which refers to the disconnect between macro-level risk predictions and firm-level
operational decisions. As global supply chains become more exposed to non-linear geopolitical
shocks, traditional forecasting approaches often fail to capture these complex dynamics during
sudden crises. This leaves managers relying on “black box” machine learning models that lack
sufficient transparency. Therefore, the aim of this research is to bridge this gap by developing
a conceptual Al-driven prescriptive analytics framework that can convert geopolitical risks
into actionable strategies. Using a conceptual modeling and case-based analysis approach, the
study proposes a three-layer Decision Support System (DSS). This system integrates Natural
Language Processing (NLP) for real-time semantic risk detection, Graph Neural Networks (GNN)
for modeling supply chain structures, and Explainable AT (SHAP) to ensure transparency in
predictions. To illustrate the framework, a historical “what-if” case study based on the 2023-2024
Red Sea shipping crisis is applied. Evidence from this event shows clear limitations of traditional
management approaches; for instance, rerouting via the Cape of Good Hope increased sailing
times by 12 days and extended the Shanghai—Rotterdam route by 4,500 nautical miles. In addi-
tion, empirical data indicates that the Shanghai Containerized Freight Index (SCFI) rose sharply
from 707t03,103 per TEU within just two months during the crisis. Theoretical application
of the proposed model suggests that the NLP component could have detected maritime risk
signals weeks before actual disruptions occurred. These findings are supported by recent studies
showing that GNN-based models outperform traditional neural networks in demand forecasting,
while hybrid explainable models (such as SOM+ANN combined with SHAP) can achieve up
to 96% accuracy and an R? value of 0.92 in predicting shipping timelines (Ahmed et al., 2025).
Importantly, the model also addresses the typical 5% decline in export sales observed during
such macro-level shocks (Lafrogne-Joussier et al., 2023). Overall, this research contributes to the
literature by offering a transparent and practical framework that shifts risk management from a
reactive to a proactive approach, thereby improving both sustainability and digital resilience in
global trade systems.

Keywords: Artificial Intelligence; Supply Chain Risk; Natural Language Processing; Graph
Neural Networks; Explainable Al
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KARISIK MODELLI MONTAJ HATLARINDA TiP-.E
DENGELEME: GERCEKCI KISITLAR ALTINDA BiR
ENDUSTRIYEL UYGULAMA

Hacer Giiler, Irem Rimeysa Oztiirk, Ibrahim Kiiciikkog
Balikesir University, Tiirkiye

Amacg Artan trin cesitliligi ve degisken miisteri talepleri, iiretim sistemlerinde esnek ve
verimli montaj hatlarimin tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle karisik modelli montaj
hatlarinda farkl {iriinlere ait gorev siirelerinin degiskenligi, hat dengeleme problemini 6nemli
Ol¢lide karmagiklagtirmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, karisik modelli montaj hatlarinda Tip-
E montaj hatt1 dengeleme problemini ele alarak hem c¢evrim siiresi hem de istasyon sayisini birlikte
optimize eden bir matematiksel model gelistirmektir. Caligma, gergek bir {iretim hatt1 {izerinden
uygulanarak literatiirdeki teorik yaklagimlar: pratik bir baglama tagimay1 hedeflemektedir.

Arka Plan Montaj hatt1 dengeleme problemi, tiretim sistemlerinin verimliligini dogrudan etk-
ileyen kritik bir optimizasyon problemidir. Literatiirde cogunlukla tek modelli veya sinirh kisitlar
altinda ele alinan bu problem, gercek iiretim ortamlarinda ¢ok daha karmasik bir yapi sergilemek-
tedir. Bu calisma, siirdiiriilebilir iretim ve dijital doniisiim baglaminda degerlendirilmekte olup,
kaynaklarin etkin kullanimi ve operasyonel verimlilik artigi yoluyla siirdiriilebilirlik hedeflerine
katkl saglamaktadir. Ayrica Python tabanli optimizasyon ve karar destek sistemi yaklagima,
yvapay zeka ve veri analitigi temelli iiretim sistemleri ile dogrudan iligkilidir.

Yontem  Calismada, karigik modelli montaj hatti dengeleme problemi i¢in karma tam sayili
dogrusal programlama (MILP) tabanli bir matematiksel model geligtirilmigtir. Model; gorev
atama, istasyon agma ve boliim bazli yerlesim kararlarini igeren ikili karar degigkenleri iizerine
kurulmustur. Model kapsaminda gorevler arasindaki oncelik iligkileri, cevrim siiresi, sabit konum,
pozitif ve negatif bolgeleme ile béliim bazli yerlesim kisitlar: biitiinciil bir gekilde ele alinmigtir.

Model Python ortaminda kodlanmig, baslangicta Gurobi ¢oziiciisii ile ¢oziilmiig, daha sonra
agik kaynak kodlu PuLP (CBC) ¢oziiciisiine aktarilmigtir. Ayrica farklh gevrim siireleri igin
duyarhilik analizleri gerceklestirilmis ve performans 6lgttii olarak Agirlikli Hat Etkinligi (WLE)
kullanmilmigtir.

Bulgular Elde edilen sonuclara gore, 15 saniyelik cevrim siiresinde sistem 61 istasyon ile
%87,87 agirlikli hat etkinligine ulagmigtir. Hat etkinligini koruyarak farkli ¢evrim stireleri igin
atama coziimleri elde edilmis, boylece karar vericiye esneklik saglayacak alternatif ¢oziimler
sunulmas1 miimkiin olmustur. Ayrica: Istasyon doluluk oranlarmin biiyiik ¢cogunlukla %85-100
araliginda oldugu, Atil zamanlarin minimum seviyede gerceklestigi, Farkli modeller arasindaki
siire farklarinin dengeli dagildigi belirlenmigtir. Elde edilen bulgular, geligtirilen modelin tiretimi
daha verimli hale getirdigini ve karigik modelli iiretimde daha dengeli bir yap1 olusmasina katki
sundugunu gostermektedir.

Alana Katki Bu calisma, karisik modelli montaj hatti dengeleme problemini gercek iiretim
verileri ve kapsamli kisit yapilari ile ele alarak literatiire 6nemli bir metodolojik katki sunmaktadir.
Tip-E yaklagiminin sanayi uygulamasinda basarili bir sekilde uygulanmasi, ¢alismanin 6zgiin
yonlerinden biridir.
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Acik kaynakli optimizasyon altyapisina aktarilabilir model yapisi, Karar vericiler i¢in uygulanabilir
bir karar destek sistemi sunmasi, Siirdiiriilebilir iiretim ve dijital doniisiim hedeflerine katk:
saglamasi caligmanin akademik ve pratik degerini artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karigik Modelli Montaj Hatt1; Tip-E Dengeleme; Optimizasyon; Matem-
atiksel Modelleme; Siirdiiriilebilir Uretim

70



SUBAI 2026 National Student Congress on Sustainable Businesses in the Age of Al

MAKINE OGRENMESI YONTEMLERI iLE TALEP
TAHMINI CALISMASI

Yahya Kiirsat Tasdelen, Ibrahim Kiciikkog
Balikesir University, Tiirkiye

Amac¢ Endistriyel igletmelerde ve hizmet sektoriinde operasyonel verimliligin saglanmasi,
biiyiik olgiide gelecekteki talebin dogru 6ngoriilmesine baghdir. Geleneksel tahmin yontemleri,
ozellikle degisken ve karmasik veri setlerinde dogrusal olmayan iligkileri yakalamakta yetersiz
kalabilmektedir. Bu calismanin temel amaci, isletmelerin ge¢mis satig verilerini kullanarak
talep tahmini yapabilecekleri bir karar destek arayiizii geligtirmektir. Caligma model secimi,
performans analizi ve talep tahmini siireclerini dijitallestirerek, tahminleme siirecindeki manuel
hata paymi en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Arka Plan Dijital doniistim stireci ile veri analitigi ve yapay zeka uygulamalar stratejik karar
alma mekanizmalarimin merkezine yerlesmistir. Ozellikle talep tahmini, kaynak yénetimi ve stok
maliyetlerinin minimize edilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu caligma makine 6grenmesi
algoritmalarini aym platformda bulugturarak kuramsal ¢ergeveyi uygulama ile birlegtirmektedir.
Ayrica sistem parametreler icin boyut indirgeme yaparak daha verimli modeller kurulmasina da
imkéan saglamaktadir.

Yontem  Calisma nicel bir yaklagima dayanmakta olup, deneysel bir yazilim gelistirme siirecini
icermektedir. Python programlama dili ile geligtirilen arayiiz, isletmelerin ge¢mis satig veri-
lerini girdi olarak kabul eder. Analiz agamasinda kullaniciya; XGBoost, Random Forest ve
LSTM gibi farkh algoritma segenekleri sunulmaktadir. Ayrica, model karmagikligini azalt-
mak ve performansi artirmak amaciyla Temel Bilegenler Analizi opsiyonu sisteme entegre
edilmigtir. Modellerin bagarisi, program tarafindan otomatik olarak hesaplanan MAE, MAPE ve
R2hatametriklerivegorselgrafikleriizerindendegerlendirilerekgelecekdonemtahminleriiiretilmektedir.

Bulgular Elde edilen bulgular ve test sonuglari, makine 6grenmesi algoritmalarinin 6zel-
likle dalgali veri setlerinde geleneksel tahminleme modellerine goére daha diigiik hata oranlar:
sergiledigini dogrulamaktadir. Geligtirilen arayiiz, kullanim kolayhg: saglamig ve karmagik kod-
lama siireglerini ortadan kaldirarak analiz siiresini ciddi oranda kisaltmigtir. Temel Bilegenler
Analizi ile desteklenen modellerin, yiiksek boyutlu verilerde bile yorumlanabilir ve tutarh sonuglar
irettigi gozlemlenmistir. Bu durum, ileri diizey tahminleme tekniklerinin uygulanmasini miimkiin
kilmaktadir.

Alana Katki Bu caligma, makine 6grenmesinin akademik iistiinliiglinii endiistriyel uygulama
kolayligi ile birlestirmesi yoniiyle 6zgiin bir katki sunmaktadir. Teorik karmasgikligi olan modellerin,
kullanici dostu bir arayiiz iizerinden sunulmasi, veri temelli karar verme mekanizmalarinin
yayginlagmasina hizmet etmektedir. Ayrica sistemin modiler yapisi, farkl sektorlerdeki talep
verilerine hizlica uyarlanabilmesine imkéan taniyarak hem akademik literatiire hem de profesyonel
uygulamalara esnek bir ¢éziim saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Makine Ogrenmesi; Talep Tahmini; Karar Destek Sistemleri; Veri Analitigi
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AI-BASED DECISION SUPPORT SYSTEM DESIGN IN
SUSTAINABLE AVIATION FUEL SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Sakir Kaya' , Pinar Cetin?

! Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Tiirkiye
2 Acibadem University, Tiirkiye

The aviation industry has been forced to shift towards sustainable fuel options in recent years due
to global climate change and ever-increasing carbon emissions. Sustainable Aviation Fuels (SAF),
at the heart of this shift, have gained prominence but have not yet become widespread due to
uncertainties in cost, production, and distribution. This study proposes an Al-based decision
support system that considers the dynamic variables in optimizing the supply of Sustainable
Aviation Fuels. This proposed decision support system provides a layered analysis by combining
fuel consumption models, real flight data, and Sustainable Aviation Fuel production data. In this
study, the system first predicts fuel needs and demand for flight operations. In the second stage,
it provides improvements towards supply time, cost, and carbon emission targets. Probabilistic
approaches and scenario-based tests were conducted to measure the system’s stability under
variable supply conditions and operational stability. The decision support system developed
within the scope of this study enables airlines and logistics managers to establish a data-based
balance between environmental sustainability goals and operational costs in Sustainable Aviation
Fuel consumption processes. The study concludes that Al-supported models play a strategic role
in the sustainable aviation transformation.

Keywords: Sustainable Aviation Fuel; Supply Chain Optimization; AI-Driven Decision Support
System
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ISLETMELERE OZEL KISISELLESTIRISMIS YAPAY ZEKA:
IS SURECI OTOMASYONU

Muhammed Ali Tuna, Simal Candar

Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Bu ¢aligmanin temel amaci, bityiik dil modellerinin (LLM) kurumsal kullaniminda ortaya ¢ikan
simetrik tavsiye paradoksunun genel amagh yapay zeka sistemlerinin ayni 6neriyi rakip firmalara
da sunarak rekabet avantajini torpiilemesi olgusunun iistesinden nasil gelinebilecegini teorik
ve uygulamal bir ¢er¢evede incelemektir. Caligma, kurum verisiyle egitilmis agentic YZ (ajan
tabanli yapay zeka) altyapilarimin ve bu altyapilarla i¢ ige gegmis is siireci otomasyonu (BPA)
mimarilerinin, igletmelere yalmzca operasyonel verimlilik degil; Barney’in (1991) kaynaklara
dayali goriisii (Resource-Based View) cercevesinde siirdiiriilebilir ve taklit edilemez bir rekabet
avantaji yaratabilecegi tezini savunmaktadir. Aragtirma baglami, 50-500 c¢aliganh kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI) kapsayan; ancak bulgular1 kurumsal élgege de taginabilir
nitelikte olan bir kavramsal ve uygulamali analizi olugturmaktadir. Calisma, sistematik literatiir
taramasi ve kavramsal modelleme yontemlerine dayanmakta olup saha arastirmasi, anket ya da
miilakat igermemektedir. Bulgular; retrieval augmented generation (RAG) mimarisi ve fine-tuning
tekniklerine dayali kigisellegtirilmig LLM’lerin, standart modellere kiyasla sektor 6zgii gorevlerde
anlaml 6l¢iide daha yiiksek dogruluk ve kurumsal tutarlilik sergiledigini ortaya koymaktadir.
Buna ek olarak, ajan katmaninin ERP/CRM sistemleriyle entegrasyonu sayesinde stok yonetimi,
teklif hazirlama ve onay siiregleri gibi tekrarlayan biligsel gérevlerin insan miidahalesi olmaksizin
ya da minimum insan midahelesiyle yiiriitiilebildigi goriilmektedir. Caligmanin literatiire katkis
ii¢ diizlemde gerceklesmektedir: Birincisi, simetrik tavsiye paradoksu kavrami sistematik bicimde
tanimlanmakta ve teorik temeli tartisilmaktadir. Tkincisi, kurumsal kisisellegtirme ile is siireci
otomasyonunu entegre eden biitiinlesik bir kavramsal model gelistirilmektedir. Uciinciisii ise
Tiirkiye KOBI ekosistemi 6zelinde veri egemenligi, kapali devre mimari ve siirdiiriilebilir dijital
doniisiim politikasina yonelik somut ¢ikarimlar sunulmaktadir. Stirdiiriilebilirlik boyutunda ele
alindiginda, yapay zekanin kuruma 6zgi bicimde konumlandirilmasinin yalnizca ekonomik degil;
giivenli veri y6netigimi, sorumlu otomasyon ve uzun vadeli kurumsal 6grenme kapasitesi agisindan
da kritik bir stirdiiriilebilirlik iglevi gordiigii degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Agentic Yapay Zeka; Kisisellestirilmis LLM; Is Siireci Otomasyonu
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OTONOM AJANLARLA ZENGINLESTIRILMIS i$
SURECLERI YONETIMI: YAPAY ZEKA-NATIF SUREC
YONETISIMI ICIN KAVRAMSAL BiR CERCEVE

Sila Hatice Avanas
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Cagdas Is Siirecleri Yoénetimi (BPM) cerceveleri, biiyiik 6lciide deterministik siire¢ mantigi, acikea,
tamimlanmis gorev sinirlar: ve insan tarafindan énceden belirlenmis yiiriitme kurallar: tizerine
kuruludur. Buna karsilik otonom yapay zeka ajanlari; olasiliksal karar verme, baglamsal akil
yiriitme, ¢ok adiml planlama ve dinamik yeniden yonlendirme gibi 6zellikler gostermektedir.
Bu nitelik farki, mevcut BPM araglarinin ve yonetigim mantiklarinin otonom ajanlarin 6rgiitsel
stireclerdeki roliinti agiklamakta ve yonetmekte yetersiz kalabildigini diigindiirmektedir. Bu
galigma, s6z konusu bogluga yanit vermek amaciyla Otonom Ajanlarla Zenginlegtirilmis BPM
(A3-BPM) adli kavramsal gergeveyi onermektedir.

Caligma ii¢ aragtirma sorusu etrafinda yapilandirilmigtir: (1) Otonom yapay zeka ajanlar
BPM yasam dongiisiiniin beg kanonik asamasina - Tasarim, Modelleme, Yiiriitme, Izleme ve
Optimizasyon - hangi rollerle entegre edilebilir? (2) Insan gézetiminin yogunlugu ve bicimi siireg
riski ile kararlarin geri dondiriilebilirligine gore nasil kalibre edilebilir? (3) Boyle bir gerceve
gercek bir otomasyon mantiginda nasil somutlagtirilabilir? Yoéntemsel olarak makale, BPM yagam
dongiisii kurami, RPA ve biligsel otomasyon, LLM-temelli ajan mimarileri, stire¢ madenciligi,
insan-ajan yonetigimi ve giivenilir yapay zeka literatiiriinii bir araya getiren kavramsal bir sentez
galigmasi olarak tasarlanmigtir (Gregor, 2006; Dumas vd., 2018; Wang vd., 2024).

Onerilen A3-BPM cercevesi dort islevsel ajan rolii tamimlamaktadir: Analist, Orkestratér, Icrac
ve Degerlendirici. Bu roller, Tam Otonomi, Denetimli Otonomi, Déngii I¢inde Insan ve Déngii
Uzerinde Insan olmak iizere dért yonetisim modu ile iliskilendirilmektedir. Cerceve ayrica BPM
yagsam dongiisiiniin her asamasinda hangi ajan tiirlerinin hangi ciktilar: {iretmesinin uygun
goriilebilecegini ve hangi noktalarda insan gozetiminin zorunlu héle gelebilecegini asamaya 6zgi
bigimde ortaya koymaktadir. Caligmada buna ek olarak n8n agik kaynakli otomasyon platformu
tizerinde, Eurostat API ile ITU/World Bank agik verilerini kullanan bir proof-of-concept is
akisi geligtirilmistir. Bu operasyonel gosterim, gercevenin ampirik olarak dogrulandigini degil;
gercek bir is akigi motorunda temsil edilebilir ve uygulanabilir oldugunu gostermeye dontik sinirh
bir 6rnek olarak ele alinmaktadir. Makalenin baglica katkilarinin ii¢ baglik altinda toplandig:
sOylenebilir: yapay zeka-natif siire¢ yonetisimi icin agsamaya O6zgii kavramsal bir s6z dagarcig:
sunulmasi; risk ve geri dondiiriilebilirlik temelli bir insan gézetimi kalibrasyonu 6nerilmesi; ve
gelecekteki ampirik aragtirmalar icin test edilebilir 6nermeler tiretilmesi. Bunun yaninda ¢alisma,
giivenilir yapay zeké, agiklanabilirlik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir siire¢ dayaniklilig:
tartismalariyla da iligki kurmaktadir. Calismanin kavramsal niteligi ve ampirik dogrulama
eksikligi temel simirhiliklarimi olugtursa da, A3-BPM’nin otonom ajanlarin orgiitsel siireglere
entegrasyonu konusunda biitiinlestirici bir baglangi¢ noktasi saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otonom Yapay Zeka Ajanlari; Is Siirecleri Yonetimi; Insan-Ajan Yonetigimi;
Stireg Otomasyonu; Giivenilir Yapay Zeka
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YAPAY ZEKA DESTEKLI KARAR SISTEMLERININ KARAR
KALITESI, KURUMSAL PERFORMANS VE

SURDURULEBILIRLIK UZERINDEKI ETKISI

Emrah Seyhan
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Bu ¢aligmanin amaci, yapay zeka destekli karar sistemlerinin karar kalitesi, kurumsal perfor-
mans ve slrdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerini biitiinciil bir model cercevesinde incelemektir.
Glintimiizde artan veri hacmi, yogun rekabet baskisi ve belirsizlik igeren ig ortami, igletmeleri
daha hizli, dogru ve tutarli kararlar almaya yoneltmekte; bu durum ise yapay zeka tabanl
sistemlerin 6nemini artirmaktadir. Bu baglamda, yapay zeka destekli karar sistemlerinin iglet-
melerin karar stirecleri, performans diizeyleri ve stirdiiriilebilirlik hedefleri iizerindeki etkilerinin
birlikte degerlendirilmesi ¢énemli goriilmektedir. Ozellikle bu degiskenler arasidaki iliskilerin
biitiinciil bir model kapsaminda ele alinmasi, literatiirdeki bogluklarin giderilmesi agisindan katk:
saglamaktadir.

Aragtirma, nicel yontem kullanilarak gergeklegtirilmis olup veri toplama araci olarak anket
tekniginden yararlanilmigtir. Aragtirma kapsaminda farkh sektorlerde faaliyet gésteren igletmel-
erde gorev yapan toplam 70 katilimcidan veri elde edilmigtir. Elde edilen veriler, tanimlayici
istatistikler, giivenilirlik analizi (Cronbach Alpha), korelasyon ve regresyon analizleri kullamlarak
degerlendirilmistir. Bu analizler aracihigiyla degiskenler arasindaki iligkilerin yonii, giicii ve
istatistiksel anlamliligi ortaya konulmustur.

Analiz sonuclari, yapay zeka destekli karar sistemi kullaniminin karar kalitesi iizerinde pozitif
ve anlamli bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Ayrica karar kalitesinin kurumsal performansi
anlaml diizeyde etkiledigi ve kurumsal performansin siirdiiriilebilirlik tizerinde gii¢lii bir belir-
leyici oldugu tespit edilmigtir. Elde edilen bulgular, yapay zeka kullaniminin stirdiiriilebilirlik
iizerindeki etkisinin dogrudan degil, karar kalitesi ve kurumsal performans araciligiyla dolayh
olarak gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu durum, degiskenler arasinda ardigik ve iligkisel
bir etki mekanizmasinin bulundugunu gostermektedir. Bu bulgu, yapay zeka kullaniminin etk-
isinin karar kalitesi ve kurumsal performans {izerinden asamali olarak gerceklestigini ortaya
koymaktadir.

Bu calisma yapay zeka destekli karar sistemlerinin etkilerini karar kalitesi ve kurumsal performans
araciligiyla siirdiiriilebilirlige uzanan biitiinciil bir model ¢ercevesinde ele alarak literatiire 6zgiin
bir katk: sunmaktadir. Ayrica elde edilen bulgular, igsletmelerin yapay zeka yatirimlarimi yalnmizca
teknolojik bir doniigiim olarak degil, ayni1 zamanda stratejik, performans odakli ve siirduriilebilirlik
temelli bir yonetim araci olarak degerlendirmeleri gerektigini gostermektedir. Bu yoniiyle caligma
hem akademik literatiire hem de uygulayicilara énemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Karar Destek Sistemleri; Karar Kalitesi; Kurumsal Perfor-
mans; Strdiirilebilirlik
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ENDUSTRIYEL SURDURULEBILIRLIK CERCEVESINDE

PROAKTIF RiSK YONETIMi: KAPALI ORTAMLARDA
DUMAN PREKURSOR ANALIZI VE ERKEN UYARI
SISTEMLERI

Ozal Omarh
Mehmet Akif Ersoy University, Tiirkiye

Kapali endiistriyel ortamlarda meydana gelen yanginlar; operasyonel siireklilik, insan giivenligi
ve gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan giderek artan bir tehdit unsuru olugturmaktadir. Gelenek-
sel yangin algilama sistemleri —sicaklik sensorleri, iyonizasyon dedektorleri ve optik duman
algilayicilar— yanginin belirli bir biiyiime evresine ulagsmasindan sonra tepki veren reaktif
yapilariyla kritik miidahale penceresini daraltmakta ve olasi zarar1 énemli Ol¢iide artirmaktadir.
Bu calismada, yanginin en erken gozlemlenebilir fiziksel belirtisi olan duman olusumunu prekiirsor
sinyal olarak degerlendiren ve YOLOvS8 derin 6grenme mimarisi iizerine inga edilen yapay zeka
destekli proaktif bir erken uyar: sistemi tasarlanmis, gelistirilmis ve kapsamli deneysel deger-
lendirmelerle dogrulanmigtir. Sistem; Kaggle ve Roboflow agik kaynak platformlarindan derlenen
ve farkli endiistriyel ortam kogullarini yansitan genig bir goriintii veri seti tizerinde egitilmistir.
Mozaik birlestirme, rastgele 6lgekleme, yatay cevirme ve renk uzay1 déniigiimleri gibi veri artirma
teknikleriyle giiclendirilmis egitim siirecinde transfer 6grenme yaklagimi benimsenmis; AdamW
optimize edici ile 50 epoch siiren egitimde mAP50 temel metrigi olarak kullanilmigtir. Deneysel
bulgular; modelin diigiik goriiniirlitk kosullarinda, karmagik arka plan desenleri egliginde ve
farkl Olgeklerdeki erken evre duman olusumlarim yiiksek hassasiyetle tespit edebildigini ortaya
koymaktadir. Genel model performansi mAP50=0.86 degerine ulagmig; yangin sinifi i¢in pre-
cision=0.91, duman simnifi i¢in recall=0.83 elde edilmigtir. Elde edilen bulgular, yapay zeka
tabanl gériintl analizi sistemlerinin endiistriyel risk yonetimini reaktiften proaktife déniigtiirme
potansiyelini deneysel olarak dogrulamakta ve gercek zamanli CCTV altyapilarina entegrasyon
yoluyla veri merkezleri, iiretim tesisleri ile laboratuvarlar basta olmak iizere kritik endiistriyel
ortamlarda operasyonel giivenlige ve g¢evresel koruma hedeflerine stratejik katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Derin Ogrenme; YOLOvVS; Yangin Tespiti; Duman Prekiirsor
Analizi; Endiistriyel Siirdiiriilebilirlik; Erken Uyar1 Sistemi; Transfer Ogrenme; Veri Artirma;
Gergek Zamanli Nesne Tespiti
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YAPAY SiNiR AGLARI iLE TALEP TAHMINi: FMCG
SEKTORUNDE VERI ODAKLI VE SURDURULEBILIR
KARAR DESTEK MODELI

Giilben Kuloglu, Aygiilen Kayahan Karakul
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Glntmiizde hizla degisen pazar kosullari ve artan rekabet ortami, igletmelerin karar alma
stireclerinde yiiksek dogrulukta talep tahminlerini stratejik bir zorunluluk haline getirmistir.
Buna kargin, ézellikle Hizli Tiiketim Uriinleri (FMCG) sektoriinde satig tahminlerinin biiyiik
Olgiide tecriibeye ve sezgisel yaklagimlara dayali olarak yiiriitiillmesi; stok yonetimi, tiretim
planlama ve maliyet optimizasyonu siire¢lerinde 6nemli sapmalara yol acmaktadir.

Bu galigma, s6z konusu sinirliliklart agmak amaciyla, Yapay Sinir Aglar1 kullanilarak geligtirilen
¢ok degigkenli ve veri temelli bir talep tahmin modeli 6nermektedir. Aragtirma kapsaminda,
Kemalpaga’da faaliyet gosteren bir FMCG igletmesine ait 2016—2026 dénemini kapsayan ve 2365
gozlemden olusan gercek sektor veri seti kullamilmistir. Onerilen modelde, talep olusumunu
etkileyen makroekonomik ve operasyonel degiskenler biitlinlesik bir yapi icerisinde ele alinmis;
enflasyon orani, Brent petrol fiyatlari, asgari ticret ve personel sayisi gibi digsal faktorler ile satig
miktar1 ve satig cirosu gibi isletme i¢i degiskenler birlikte degerlendirilmigtir.

Veri seti %90 egitim ve %10 test olarak ayrilmig; farkli ag mimarileri ve 6grenme algoritmalar
karsilagtirilarak en yiitksek performansi saglayan model yapisi belirlenmigtir. Elde edilen bulgular,
5-10-1 mimarisine sahip Yapay Sinir Agi1 modelinin %14 Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE)
degeri ile “iyi” seviyede tahmin performansi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Calisma bulgulari, talep tahmininin yalnizca gegmis verilere dayali tek boyutlu yaklagimlar ile
degil, makroekonomik ve operasyonel degiskenlerin birlikte ele alindigi ¢ok boyutlu modeller ile
anlamli diizeyde iyilegtirilebilecegini gostermektedir. Bu yaklagim, igletmelerin talep éngoriilerini
daha hassas hale getirerek stok seviyelerinin dengelenmesine, stok yetersizligi risklerinin azaltil-
masina, maliyetlerin optimize edilmesine ve operasyonel verimliligin artirilmasina dogrudan katk:
saglamaktadir.

Bu calisma, talep tahminini yalnizca teknik bir modelleme problemi olarak ele almak yerine,
isletmelerin karar alma siireclerinin merkezine yerlegtiren stratejik bir arag¢ olarak yeniden kon-
umlandirmaktadir. Literatiirde agirlikli olarak sinirh degigken setleri ile geligtirilen modellerden
farkli olarak, makroekonomik ve operasyonel degigkenleri entegre eden biitiinciil bir yaklagim
sunmasi ve gercek sektor verisi ile gelistirilmis olmasi, ¢alismanin 6zgunligini ve uygulanabilir-
ligini giiclendirmektedir. Bu yoniiyle 6nerilen model, igletmelerin proaktif karar alma siireclerini
destekleyebilecek ongoriisel (predictive) bir karar destek araci niteligi tagimaktadir. FMCG
sektoriinii bitiincil bir perspektifle ele alan bu yaklagim; dogru satig 6ngoriisii, optimum stok
yonetimi ve sturdiiriilebilir karlilik arasinda dogrudan bir iligki kurmaktadair.

Anahtar Kelimeler: Yapay Sinir Aglar1; Talep Tahmini; FMCG; Makroekonomik ve Operasy-
onel Degiskenler; Veri Temelli Karar Verme
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KAGIT URETIMi SURECINDE KOPMALARIN MAKINE
OGRENMESI iLE ANALiZI VE ONLENMESI

Hiisna Sener, Fatma Tarhan, Ibrahim Kiigiikkog
Balikesir University, Tiirkiye

Amag Kagit iiretim siireclerinde meydana gelen kopmalar, tiretim stirekliligini bozarak zaman,
maliyet ve enerji kayiplarina neden olmaktadir. Bu kopmalar, birden fazla tiretim parametresinin
etkilegsimi sonucu ortaya ¢iktigi icin geleneksel yontemlerle analiz edilmesi zordur. Bu caligmanin
amaci, geri doniigimlii atik kagit kullanilarak gerceklegtirilen iiretim siirecinde kopmalara neden
olan kritik faktorleri veri temelli yaklagimlar ile belirlemek ve makine 6grenmesi yontemleri
kullanarak kopma riskini 6nceden tahmin edebilen bir model gelistirmektir. Bu sayede, hem
geri doniistiriilmiis hammaddenin siire¢ {izerindeki etkileri daha iyi anlagilacak hem de iiretim
verimliliginin artirilmas: ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi hedeflenecektir.

Arka Plan Endiistri 4.0 ile birlikte iiretim sistemleri giderek daha veri odakli ve akilli
hale gelmektedir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknikleri, liretim siireclerinde meydana
gelen karmasik problemlerin ¢oziimiinde etkin araclar olarak éne cikmaktadir. Ozellikle geri
doniigiimli kagit iretiminde artan talep ve hammadde kisitlari, tiretim siireglerinin daha verimli ve
siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢aligmada, yapay zeka destekli biiyiik
veri igleme teknikleri kullanilarak anlaml sonuclar ¢ikarilmakta ve bu dogrultuda stirdiiriilebilirlik
hedefleri ile uyumlu bir yap:1 olugturulmaktadir.Kopmalarin énlenmesi; atik azaltimi, enerji
tasarrufu ve kaynak verimliligi acisindan déngiisel ekonomi prensipleriyle dogrudan iligkilidir. Bu
yoniiyle caligma, hem yapay zekd hem de siirdiiriilebilir {iretim literatiiriine katk: saglamaktadir.

Yontem  Bu galigma nicel aragtirma yontemine dayanmaktadir. Aragtirmada, kagit tiretim
siirecinden elde edilen iiretim verileri kullanilmigtir. Veri seti icerisinde hiz, gramaj, sicaklik, nem
ve mekanik parametreler gibi ¢cok sayida degisken yer almaktadir. Analiz siirecinde hibrit bir
makine 6grenmesi yaklagimi benimsenmistir. Ilk asamada, benzer iiretim kogullarini gruplaya-
bilmek amaciyla K-Means kiimeleme algoritmasi uygulanmistir. Ardindan, kopma riskini tahmin
edebilmek icin Random Forest algoritmasi kullanilmig ve degigsken 6nem dereceleri belirlenmigtir.
Ayrica, karar agaci yontemi ile kritik esik degerler ve kopma senaryolar: analiz edilmigtir. Bu
yontemler sayesinde hem tahminleme hem de yorumlanabilirlik saglanmistir.

Bulgular Elde edilen bulgular, kopma riskinin tek bir faktérden ziyade birden fazla parame-
trenin etkilesimi sonucu ortaya ciktigimi gostermektedir. Ozellikle diisiik gramajl iiretimde
yiiksek hiz degerlerinin kopma riskini énemli 6l¢iide artirdig: tespit edilmistir. Model sonuclari,
belirli egik degerlerin agilmasi durumunda kopma olasiliginin ciddi sekilde yiikseldigini ortaya
koymaktadir. Geligtirilen model sayesinde kopmalar 6nceden tahmin edilerek iiretim duruglarinin
azaltilmasi, enerji ve hammadde tasarrufu saglanmasi ve iiretim siirekliliginin artirilmasi miimkiin
olacaktir.

Alana Katk:i Bu caligma, kagit iiretim siireclerinde makine 6grenmesi uygulamalarini kulla-
narak hem teorik hem de pratik acidan énemli katkilar sunmaktadir. Akademik olarak, tiretim
stireglerinde veri temelli karar verme mekanizmalarina yonelik literatiire katki saglamaktadir.
Uygulama acisindan ise, sanayi igletmelerine kopma problemlerini 6nceden 6ngorebilecekleri
bir karar destek sistemi sunmaktadir. Caligmanin 6zgiin yoni, farkli makine 6grenmesi algo-
ritmalarini hibrit bir yap: igerisinde kullanarak hem yiiksek dogrulukta tahminleme hem de
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yorumlanabilir sonuclar elde etmesidir. Ayrica siirdiirtilebilir iiretim hedeflerine katki saglayarak
kaynak verimliligi ve cevresel etkilerin azaltilmasina destek olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Makine Ogrenmesi; Kagit Uretimi; Kopma Tahmini; Veri Analitigi;
Stirdiiriilebilir Uretim
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YAPAY ZEKA TABANLI ERKEN UYARI SISTEMLERI ILE
ISLETMELERDE KRiZ YONETiMIi: SURDURULEBILIRLIK

PERSPEKTIFINDEN BiR DEGERLENDIRME

Ozlem Isik

Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Amag Giiniimiizde ekonomik ve finansal dalgalanmalarin artmasi, igletmelerin yalnizca kriz
anlarinda tepki veren yapilar yerine, olasi riskleri 6nceden tahmin edebilen sistemlere yonelmesini
gerekli kilmaktadir. Literatiirde yapay zeka uygulamalar: ile kriz yonetimi genellikle ayr1 alanlar
olarak incelenmektedir. Ancak bu iki alanin birlikte ele alinmasi, 6zellikle erken uyar1 sistemleri
acisindan literatiirde 6nemli bir bosgluk olusturmaktadir. Bu ¢alismada, yapay zeka destekli erken
uyart mekanizmalarinin igletmelerde nasil uygulanabilecegi mevcut literatiir ¢ergevesinde incelen-
mekte ve literatiirde 6ne ¢ikan bulgular dogrultusunda kavramsal bir ¢erceve sunulmaktadir.

Arka Plan Son yillarda veri, igletmeler acisindan yalnizca saklanan bir unsur olmaktan
cikarak stratejik kararlar: yonlendiren temel bir kaynak haline gelmistir. Biiyiik veri analizi
yapabilen teknolojiler sayesinde igletmeler, olasi gelismeleri 6nceden tahmin edebilmekte ve bu
durum karar stireclerini dogrudan sekillendirmektedir. Bu noktada, s6z konusu teknolojilerin
orgiitsel karar mekanizmalar {izerinde 6nemli etkiler yarattigi kabul edilmektedir. Bu caligma
ise kriz yonetimini yalnizca anlik miidahale olarak degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik ve dijital
dontisiimle baglantili dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

Yontem  Bu calisma nitel aragtirma yaklasimi kapsaminda tasarlanmig olup literatiir tara-
masina dayanmaktadir. Yapay zeka, erken uyari sistemleri ve kriz yonetimi alanlarina iligskin
ulusal ve uluslararas1 calismalar incelenmis; elde edilen bulgular dogrultusunda yapay zeka
destekli erken uyar1 mekanizmalarinin kriz yonetimi siireclerindeki rolii kavramsal bir gercevede
ele alinmigtar.

Bulgular Yapilan incelemeler, bu teknolojilerin karar verme siireclerini hizlandirdigini ve
daha tutarli sonuclarin elde edilmesine katki saglayabildigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, yapay zeka uygulamalarinin igletmelerde verimlilik ve rekabet giicii iizerinde olumlu
etkiler yarattig1 gorillmektedir. Literatiirden elde edilen bulgular dogrultusunda, yapay zeka
destekli erken uyari sistemlerinin temel olarak veri toplama, analiz, risk tespiti ve erken uyari
agsamalarindan olustugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, bu sistemlerin her kosulda kesin
sonuclar iirettigini séylemek miimkiin degildir. Bu nedenle, bu sistemlerin insan degerlendirmesi
ile birlikte kullanilmasi, daha dengeli ve giivenilir sonuclar elde edilmesine katki saglayabilir.
Bu durum, yapay zeka destekli erken uyari sistemlerinin siirdiiriilebilir kriz yonetimi acisindan
stratejik bir arag olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Literatiire Katki ve Kavramsal Cerceve Onerisi Bu calisma, yapay zeka ve kriz yonetimi
alanlarini birlikte ele alarak literatiirdeki tartigmalara kavramsal katk: sunmay1 amaglamaktadir.
Mevcut ¢aligmalar genellikle bu iki konuyu birbirinden bagimsiz disiplinler i¢cinde ele almaktadir.
Buna karsilik, bu arastirma kavramsal bir yaklagim benimseyerek her iki alani birlikte deger-
lendiren biitiinciil bir bakig agis1 sunmaktadir. Bu yoniiyle calisma, yapay zeka destekli erken
uyar: sistemlerini kriz yonetimi ve strdiiriilebilirlik ekseninde birlikte degerlendiren kavramsal
bir cergeve sunmaktadir.
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Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Kriz Yonetimi; Erken Uyar1 Sistemi; Sirdiiriilebilirlik;
Tahmine Dayali Analitik
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SURDURULEBILIR KALKINMA BAGLAMINDA
YENILENEBILIR VE FOSIL ENERJI TUKETIMININ CO,

EMISYONLARI UZERINDEKI ETKILERI: CS-ARDL
YAKLASIMIYLA AMPIRIK BIR ANALIZ

Nil Avce
Mugla Sitki Kogman University, Tirkiye

Glntmizde gittikge artan ve yayilan fosil yakit tiiketimi, iklim krizlerinin ve ¢evresel sorun-
larin baglica sebeplerindendir. Bu cercevede, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin
yvayginlagtirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin temel bir yap1 tagi olarak goriilmek-
tedir. Bu calisma, siirdiirtilebilir kalkinma kavrami baglaminda 1990-2020 dénemleri arasinda
yenilenebilir enerjiyi tiiketen tilkeler ve karbondioksit emisyonlarinin temel bilegenlerini incelemeyi
amaclamaktadir. Caligmada bagiml degigken olarak COg emisyonlar: kullanilmig; ekonomik
biiyiime, yenilenebilir enerji tiiketimi, fosil yakit tiiketimi sabit sermaye yatirimlar1 ve niifus
artigt bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilmistir. Panel veri kullanilarak yiriitiilen
analizde oncelikle yatay kesit bagimliligi, duraganlik ve egim homojenligi testleri uygulanmaistir.
Degiskenler arasindaki uzun dénem iligkiler Westerlund egbiitiinlesme testi ile test edilmigtir; kisa
ve uzun donemli etkiler Cross-Sectionally Augmented Autoregressive Distributed Lag (CS-ARDL)
modeliyle tahmin edilmigtir. Bulgular, fosil yakitlarin COo emisyonlarimi artirdigini ve gevreye
verdigi zararlar1 vurgulayip, yenilenebilir enerjinin ise emisyonlari azaltmakla beraber ¢evre dostu
oldugunu gostermektedir. Ayrica ekonomik biiyiime ve niifus artigi emisyonlar iizerinde ciddi poz-
itif etkilere sahip olup, sabit sermaye yatirimlarinin uzun dénemde negatif etkisi oldugu bulgulara
eklenmigtir. Sonuglar, enerji déniigimiiniin hizlanip 6nem gosterilip, yenilenebilir enerjinin de
yatirimlarinin artirilmasiyla birlikte gevresel siirdiiriilebilirlik acisindan énemli oldugunun altini
¢izmektedir. Caligmada panel veri analizi yapilmigtir, degiskenler arasinda hem kisa hem de uzun
donemli iligkiler Cross-Sectionally Augmented Autoregressive Distributed Lag (CS-ARDL) modeli
ile tahmin edilmistir. Analiz siirecinde yatay kesit bagimliligi, duraganlik, egim homojenligi ve
esbiitiinlesme gibi panel veri analizinin temel varsayimlar: dikkate alinmis; test sonucglarindan yola
gikarak ekonometrik modelleme yapilmigtir. Elde edilen sonuglar, 6zellikle fosil yakit tiiketiminin
COs emisyonlar {izerinde etkisini gostermesiyle birlikte istatistiksel bir artis oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica yenilenebilir enerji kullanimindaki artiglarin emisyonlar: hem kisa hem de
uzun vadede azalig oldugu da sonuglarda saptanilmigtir. Ekonomik gelismelerin CO9 emisyon-
larim1 pozitif etkilemesinin yani sira, sabit sermaye yatirimlar: uzun vadede emisyonlar: negatif
yonde etkilemistir. Bu bulgu, gelismis {ilkelerdeki teknoloji yatirim yapisinin siirdiiriilebilirlige
katkisi oldugunu yansitmaktadir. Bunun yaninda niifus artisi da emisyonlar tizerinde pozitif
etkiye sahiptir. Tiim bu sonuglar, literatiirdeki analizle biiyilik 6lgiide uyumludur. Bu analizler
dogrultusunda, ¢evre dostu enerji politikalarinin uygulanmasi ve fosil yakitlardan yenilenebilir
kaynaklara gecigin desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada ciddi 6énem
arz etmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi, 6zellikle gelismis ekonomilerde
gevresel siirdiirebilirligin devam etmesini destekler. Ayrica sermaye yatirimlarinin teknolojik
alanlara ve niifusun gevresel etkilerinin minimize edilmesi yoniinde politikalar iiretilip, uzun
vadeli emisyon azaltimi acisindan stratejik konuma sahiptir. Caligmanin literatiire katkisi mevcut
analiz sonuclarinin 6zgiinliigii ve politikalar konusunda, karbon fiyatlandirmas: ve yesil vergi
uygulamalarinin desteklenip g¢ogaltilmasi ve yenilenebilir enerjiye yonelik Ar-Ge yatirimlariin
artirilmasinin altinm ¢izerek politika yapicilara politika seti onerileri sunmasidir.

Anahtar Kelimeler: CO, Emisyonlari; Fosil Yakitlar; Stirdiirebilirlik; Yenilebilir Enerji
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SURDURULEBILIR RESTORANLAR: YESIL MICHELIN

YILDIZLI RESTORANLARA YONELIK TUKETICi
YORUMLARININ IQERIK ANALIZI iLE

DEGERLENDIRILMESI

Muhammed Utku San, F. Gérgiin Deveci

Atatirk University, Tirkiye

Amag Bu calismada yiyecek ve icecek sektoriiniin bir dali olan restoran igletmelerinin
stirdiiriilebilir uygulamalarini tiiketici yorumlar: odakli olarak degerlendirmek amaclanmigtir.
Tiirkiye’de Michelin rehberinde bulunan restoranlar icin tiiketiciler agisindan algilanan bir giiven
bulunmaktadir. Bu baglamda ¢aligmada tiiketici giiveni 6nemli bir kriter olarak digiiniilmis ve
bu restoranlar arasindan stirdiiriilebilir yaklagimlar: benimseyen restoran igletmeleri secilmistir.
Yiyecek ve igecek sektori temelinde organik tiriin kullanimi, atik yonetimi, tirtin israfi, su kul-
lanimi, tarladan sofraya gibi uygulamalar siirdiiriilebilirlik kapsaminda bu konuya énem veren
isletmeler tarafindan hayata gegirilmektedir.,

Arka Plan  Tiiketiciler giiniimiizde cevresel farkindaligin artmasiyla beraber yonelim ve satin
alma seceneklerini ¢evrecilik kapsaminda daha duyarl, dogal kaynaklar: koruma noktasinda daha
secici ve bilincli degerlendirmektedirler. Bu durum yiyecek ve igecek sektoriinde igletmelerin
faaliyetlerini ve operasyonlarini stirdiiriilebilirlik kapsaminda sekillendirmeye yoneltmistir. Bu
baglamda yiyecek ve igecek sektoriinde artan rekabet ortamai, tiiketici beklentilerinin giinden
giine karmagiklagmasi ve degismesi noktasinda igletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik sadece cevresel
bir sorumluluk degildir. Ayni zamanda igletme devamliligim saglayan, uzun vadede igletme
bagarisini destekleyen ve pazarda rekabet avantaji saglayan bir fayda haline gelmigtir. Giintimiizde
siirdiiriilebilir uygulamalarin artmasiyla ¢evresel duyarlilik da giderek énem kazanan bir kavram
haline gelmigtir. Sektorde siirdiiriilebilirligi benimseyen igletmeler acisindan tiiketicilerin algilarinm
analiz etmek kritik 6nem tagimaktadir. Tiiketici yorumlar: kigisel deneyimleri paylasmak, bu
yorumlari potansiyel musterilere aktarma ve fikir olusturma noktasinda kritik éneme sahiptir.

Yontem  Michelin rehberinde yer alan igletmeler arasindan siirdiiriilebilirlige operasyonel
anlamda yer veren restoranlar bu calismanin kapsamina dahil edilmistir. Calismada restoran
isimlerine Mart 2026 tarihinde Michelin Guide web sitesinden erigim saglanmigtir. Michelin Guide
sitesinden yararlanilmasinin sebebi ise uluslararas: kapsamda referans kurulus olmasidir. Yukarida
verilen bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de 13 restorana yesil yildiz verildigi goriillmiugtiir. Aragtirma
kapsamina dahil edilen restoranlarin Google yorumlari incelenecektir. Veriler MAXQDA programi
ile analiz edilecektir. Verilerin analizinde igerik analizi yapilacaktir ve tiiketicilerin deneyimleri,
gevresel farkindaliklar: ve memnuniyetleri incelenecektir.

Beklenen Sonuglar Bu caligmada yiyecek ve igecek sektoriiniin bir dal olan restoran iglet-
melerinin siirdiriilebilir uygulamalarini tiikketici yorumlari: odakli olarak degerlendirmek amaclan-
maktadir. Bu dogrultuda icerik analizine bagvurmakla beraber, temalarin gorsellestirilmesi acisin-
dan ise kod-alt kod modelleri kullanilacaktir. Elde edilecek bulgular her bir tema ve kod acisindan
yorumlanarak ¢ikarimlarda ve 6nerilerde bulunulacaktir. Béylelikle yesil yildizhi stirdiirtlebilir
restoranlara yonelik Google tiiketici yorumlar: {izerinden bu igletmelerin siirdiiriilebilirlik uygu-
lamalarimin yam sira tiiketici memnuniyeti, deneyimleri ve davranigsal tepkileri sistematik bir
sekilde yorumlanacaktir.
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Alana Katki (Calismada isletmelere siirdiirtilebilirligin giivenirlik, farkindalik ve goérunitrliik
agisindan tiiketicilerin beklentilerini kargilamasi ve igletme kiiltiiri yaratmasi igin 6neriler sunula-
caktir. Ayrica surdiiriilebilir kiiltiirii benimseyen igletmelerin ¢evresel, toplumsal ve ekonomik
katkilarim tiketicilere farkindalik kazandiracak sekilde gostermek planlanmaktadir. Literatiirde
stirdiirtilebilirlik kavraminda farkindaligi olan tiiketici tepkilerini 6l¢gme anlaminda sinirh sayida
caligmaya rastlanilmig ve alanda bogluk oldugu goriilmiigtiir. Yapilacak caligmayla bu boglugun
doldurulmasi ve literatiire katk: saglanmasi 6n goriilmektedir. Ayni zamanda bu konuda caligma
yapmak isteyen aragtirmacilar icin bu caligma yol gosterici olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik; Michelin Rehberi; Yesil Yildiz; Tiiketici Yorumlari;
Icerik Analizi
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~ GUNEY AMERIKA ULKELERINDE BIRLESMIS
MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

SDG 6 KAPSAMINDA SU VE SANITASYON
PERFORMANSININ VERI ZARFLAMA ANALIZI (DEA) ILE

DEGERLENDIRILMESI

Rufat Gurbanli, Ihsan Alp
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Bu caligmada, Birlesmig Milletler tarafindan belirlenen Strdiirilebilir Kalkinma Amaglar kap-
saminda yer alan SDG 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) hedefi ¢ercevesinde Giiney Amerika tilkelerinin
su ve sanitasyon performansimi analiz etmeyi amacladim. Caligmamin temel odagi, tilkelerin su
kaynaklarin ne kadar etkin kullandigini Veri Zarflama Analizi (DEA) yontemi ile 6l¢gmek ve
karsilagtirmali olarak degerlendirmektir.

Oncelikle, temiz suya ve sanitasyon hizmetlerine erigsimin insan sagligi, cevresel siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal refah acgisindan ne kadar 6nemli oldugunu vurguladim. Giintimiizde héala milyonlarca
insanin giivenli icme suyuna erigememesi, niifus artigi, hizh kentlesme ve iklim degisikligi gibi
faktorlerin su kaynaklari iizerindeki baskiy1 artirdigini gostermektedir. Bu nedenle SDG 6’nin;
giivenli icme suyu, sanitasyon hizmetleri, atik su yonetimi ve su kaynaklarinin stirdiiriilebilir
kullanimi gibi alanlarda kritik bir hedef oldugunu ele aldim.

Calismamda SDG 6 kapsamindaki temel gostergeleri detayl sekilde inceledim. Bunlar arasinda
su kaynaklarinin durumu, sanitasyon erigimi, tatli su miktari, atik su aritma orani, su kitligi
diizeyi, giivenli igme suyu ve sanitasyon hizmetlerine erisim yer almaktadir. Literatiir incelemesi
sonucunda, bu alandaki ¢aligmalarin ¢cogunlukla tanimlayici kaldigini, ancak girdi-cikt1 temelli
biitiinciil analizlerin sinirli oldugunu gézlemledim. Bu nedenle ¢calismamda daha analitik bir
yaklagim benimsedim.

Analiz agamasinda DEA yoéntemini kullanarak iilkelerin etkinlik diizeylerini 6l¢tiim. Elde ettigim
bulgular, {ilkeler arasinda belirgin performans farkliliklar:1 oldugunu ortaya koydu. Sili, Arjantin,
Peru ve Uruguay gibi iilkelerin tiim déonem boyunca tam etkin performans sergiledigini belirledim.
Buna kargilik Brezilya’nin sahip oldugu yiiksek su kaynaklarina ragmen bu kaynaklar etkin
kullanamadigini ve daha diigiik performans gosterdigini tespit ettim. Diger iilkelerin ise yiiksek
ancak tam etkin olmayan bir performans sergiledigini gérdiim.

Ayrica, temiz igme suyuna erigim oranlarimin genel olarak yiiksek oldugunu, ancak sanitasyon
hizmetleri ve 6zellikle atik su aritma oranlarinda iilkeler arasinda 6nemli farkliliklar bulundugunu
ortaya koydum. Ozellikle Sili’'nin atik su aritma konusunda 6ne ¢iktigii, Paraguay ve Bolivya gibi
iilkelerin ise bu alanda geride kaldigini belirledim. Bununla birlikte, su kaynaklarimin miktarinin
tek bagina yeterli olmadigini, etkin yonetimin de en az onun kadar 6nemli oldugunu vurguladim.

Sonug olarak, Giiney Amerika filkelerinin SDG 6 hedefleri dogrultusunda énemli ilerlemeler
kaydettigini, ancak bazi tilkelerde kaynak kullanim etkinliginin artirilmas: gerektigini ifade ettim.
DEA yontemi sayesinde etkin ve etkin olmayan {ilkeleri belirleyerek, politika geligtirme agisindan
o6nemli ¢ikarimlar sundum.
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SDG 5 TOPLUMSAL CINSIiYET ESIiTLiGi PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

Muraz Mammadov, Ihsan Alp
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Bu calisma, secilmis iilkelerin 2015-2023 yillar1 arasinda Birlesmig Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 kapsaminda yer alan SDG 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) performanslarin
analiz etmektedir. Analizde, Veri Zarflama Analizi (DEA) yontemi kullanilarak iilkelerin mevcut
kaynaklarini ne 6l¢iide etkin kullandiklar1 degerlendirilmigtir. Girdi degigkenleri olarak aile igi
cinsiyet esitligi ve egitimde esitlik; cikt1 degiskenleri olarak ise kadinlarin isgiiciine katilimi ve
parlamentodaki temsil oranlar: ele alinmistir.

Elde edilen bulgular, iilkeler arasinda toplumsal cinsiyet esitligi performans: agisindan 6nemli
farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Cin, ABD, Birlegik Krallik, Rusya ve Giiney Afrika
gibi tilkeler bir¢ok yilda tam etkinlik diizeyine ulasarak ornek iilkeler (benchmark) olarak 6ne
¢ikmigtir. Buna karsilik Tirkiye, Hindistan ve Endonezya gibi iilkeler analiz dénemi boyunca
daha diiglik etkinlik skorlari sergilemis, 6zellikle kadinlarin iggiiciine katilimi ve siyasal temsili
acisindan gelisime ihtiya¢ duydugu gorilmiigtiir.

Calismada ayrica literatiire yonelik bibliyometrik analiz yapilmig ve SDG 5’in ¢ok boyutlu bir
aragtirma alani oldugu belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi; saglk, egitim, yoksulluk ve
ekonomik biiyiime gibi alanlarla giiclii iliskiler icindedir. Ozellikle kadinlarin egitime erisimi ve
ekonomik hayata katilimi, uzun vadede kalkinma tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bunun
yaninda, siddet, ayrimcilik ve gelir esitsizligi gibi sorunlarin halen énemli engeller olusturdugu
tespit edilmigtir.

Kurum ve iilke bazli analizler, SDG 5 alanindaki akademik ¢aligmalarin belirli iilkeler ve ulus-
lararas1 kuruluslar etrafinda yogunlastigini gostermektedir. ABD, Ingiltere ve Cin gibi iilkeler
literatiirde merkezi konumda yer alirken; WHO ve 6nde gelen iiniversiteler bu alandaki bilgi
iiretiminde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica gelismekte olan iilkelerin de giderek daha fazla katki
sagladigr goriilmektedir.

Caligmanin 6nemli bulgularindan biri de ekonomik geligsmisligin tek bagina toplumsal cinsiyet
esitligini garanti etmedigidir. Ornegin baz1 gelismis iilkelerde kadinlarin parlamentodaki temsili
diisiik kalirken, bazi gelismekte olan iilkelerde daha yiiksek oranlar gézlemlenmistir. Bu durum,
politika ve kurumsal yapilarin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitligi siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biridir ve
iilkeler arasinda ciddi performans farkliliklar: bulunmaktadir. Kadinlarin egitim, istihdam ve karar
alma siireglerine katiliminin artirilmasi; esitsizliklerin, siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldirilmasi
igin etkin politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. DEA analizi sonuglari, 6zellikle diigiik
performans gosteren iilkeler i¢in somut politika énerileri gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN
TRANSFORMING SOCIAL MEDIA MARKETING AND
INFLUENCER STRATEGIES

Zhanel Smagulova, Fatma Tirker, Ceyda Erpamuk¢u
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

The rapid development of artificial intelligence (Al) and the expansion of social media platforms
have transformed modern marketing practices. Al-driven systems have changed the way com-
panies interact with consumers, analyse data, and develop marketing strategies. Successful Al
implementation requires hybrid approaches that balance technological efficiency with human
authenticity (Mohapatro, 2025). Consumers demonstrate lower trust toward Al influencers com-
pared to human counterparts, despite openness to following them (Sands, Campbell, Plangger &
Ferraro, 2022). This study aims to explore how consumers evaluate Al influencers in terms of
trust, perceived authenticity, and ethical and transparent Al practices, and how these perceptions
compare with those toward human influencers.

Al integration in social media marketing spans a broad range of technologies, with virtual and Al-
generated influencers emerging as a particularly prominent application (Beyari & Hashem,2025).
Beyond influencer marketing, Al enables more efficient targeting and data-driven decision making
across digital marketing strategies.

This study adopts a qualitative research design based on a narrative literature review to examine
how consumers evaluate Al influencers compared with human influencers in social media marketing,.
Drawing on a thematic synthesis of existing academic research, the study analyses consumer
perceptions of trust, perceived authenticity, and ethical transparency associated with both
Al-generated and human influencers.

The findings of the reviewed literature suggest that consumers generally perceive human influ-
encers as more trustworthy and authentic, while Al-generated influencers are often approached
with greater skepticism. However, despite lower trust levels, Al influencers can still generate
engagement, particularly when positioned around novelty and technological appeal. The literature
further indicates that perceived authenticity is shaped not only by whether an influencer is
human or artificial, but also by factors such as design realism, product category, and the presence
of human oversight. Ethical transparency emerges as a key determinant of consumer trust, with
proactive disclosure of Al use positively influencing consumer perceptions.

Collectively, the study suggests that a hybrid strategy combining human and Al influencers
represents a more effective and sustainable approach to social media marketing. By synthesizing
existing research, this study contributes to the growing body of literature on artificial intelligence
in digital marketing and influencer marketing, while providing practical insights for organizations
seeking to integrate Al technologies in a responsible and trust-preserving manner.

Keywords: Artificial Intelligence; Social Media Marketing; Influencer Marketing; Digital
Marketing; Virtual Influencers
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN DIGITAL MARKETING:
EFFECTS ON CAMPAIGN EFFECTIVENESS AND
CONSUMER RESPONSE

Yagmur Kandemir, Buse Horasan, Yusuf Akgoz

Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Artificial intelligence (AI) has become an important force in digital marketing, improving
personalization, targeting, and real-time campaign optimization (Kumar et al., 2024; Pizzi et al.,
2025). However, there remains a critical gap in understanding how Al-driven personalization
translates into actual marketing effectiveness, particularly regarding consumer trust dynamics,
perceived risks, and the conversion of engagement into measurable outcomes. This issue is
also relevant within the context of sustainable and responsible Al, where efficiency gains must
be balanced with ethical considerations and long-term societal impact. This study aims to
examine how Al influences digital marketing effectiveness and consumer responses, focusing
on the capabilities of Al-driven tools, their impact on consumer trust and behavior, and the
opportunities and challenges associated with their implementation.

Methodology To achieve this, the study employs a structured literature review of peer-
reviewed articles published between 2021 and 2025, drawing on sources indexed in major
academic databases, with a focus on Al-driven marketing, consumer responses, and campaign
effectiveness. The analysis is guided by theoretical perspectives on consumer trust, perceived risk,
and technology adoption, providing a conceptual foundation for interpreting Al-driven marketing
outcomes.

Findings The literature shows that predictive analytics and generative Al significantly enhance
content creation, targeting, and campaign adaptation, leading to improved engagement, click-
through performance, and overall campaign efficiency (Hartmann et al., 2025; Lu, 2025). At
the same time, consumer reactions to Al remain mixed. While Al increases convenience and
relevance, it also raises concerns related to authenticity, privacy, emotional distance, and trust
(Hermann & Puntoni, 2024; Pitardi & Marriott, 2021). Empirical evidence indicates that
algorithmic transparency and positive social norms strengthen consumer trust in Al-driven
marketing, whereas perceived risks undermine this trust. In addition, both external and internal
barriers shape campaign outcomes. Exaggerated Al claims, low transparency, and algorithmic
bias increase consumer skepticism, while weak technological readiness, poor data quality, and
limited absorptive capacity prevent engagement gains from translating into sales conversions.

Contribution From a sustainability perspective, the findings highlight trade-offs between
efficiency gains and ethical risks in Al-driven marketing, emphasizing the importance of responsible
Al practices for achieving sustainable business outcomes. Unlike prior reviews that treat consumer
psychology and technological capability as separate dimensions, this study proposes their joint
interaction with organizational readiness as the decisive condition for converting Al-driven
engagement into business outcomes.

Keywords: Artificial Intelligence; Digital Marketing; Consumer Trust; Generative Al; Sustain-
able Marketing
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AI-KAYNAKLI iSSIZLIK VE FINANSAL RISK ALGISININ
UNIVERSITE OGRENCILERININ KARIYER
TERCIHLERINE ETKISI

Ahmet Zorer, Kadir Isbeyhat, Sura Ecrin Karakaya, Ceyda Sahin, Baris Aydin, Emir
Karaosmanoglu

Kocaeli Saglik ve Teknoloji University, Tiirkiye

Bu ¢aligma, Kocaeli ilinde 6grenim goren tiniversite 6grencilerinin yapay zeka (AI) kaynakh
igsizlik ve finansal risk algilarinin mezuniyet sonrasi kariyer tercihleri tizerindeki etkisini incele-
meyi amaglamaktadir. Dijital doniigimiin hiz kazandigi giiniimiizde yapay zeka teknolojileri,
isgiicli piyasasinda 6nemli yapisal degisimlere yol agcmakta; bu durum o6zellikle geng bireylerin
istihdam beklentileri, is giivencesi algilar1 ve kariyer yonelimleri tizerinde belirleyici olmaktadair.
Aragtirmanin 6zgiin degeri, 6grencilerin hem ekonomik hem de psikolojik risk algilarini birlikte
ele alarak bu algilarin kamu, 6zel sektor, girisimcilik ve yurt diginda calisma egilimleri iizerindeki
yansimalarim biitiinciil bir ¢ergevede degerlendirmesidir. Caligma, Planl Davranig Teorisi ile Risk
Toplumu Yaklasimi temelinde kurgulanmigtir. Arastirmada nicel yontem kullanilacak; kolayda
ornekleme yontemiyle devlet ve vakif {iniversitelerinde 6grenim goren lisans 6grencilerine 5’1i
Likert tipinde anket uygulanmigtir. Veri toplama araci; finansal risk algisi, Al-kaynakli igsizlik
algisi, ve kariyer tercihi olamk tizere li¢ temel degisken grubundan olugmaktadir. Elde edilen
veriler SmartPLS programlari araciligiyla analiz edilmigtir. Aragtirmanin en temel bulgusu
ise finansal risk algisinin kariyet tercihi tizerinde anlaml bir etkisi varken, Al kaynakl igsizlik
algisinin kariyer tercihi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi tespit edilmistir.
S6z konusu bu bulgularin, {iniversitelerin kariyer planlama ve danigmanlik hizmetlerine katk:
sunmasi, genclerin finansal risk farkindaligini geligtirecek egitim igeriklerinin olugturulmasina
destek saglamasi ve yapay zekad caginda degisen kariyer egilimlerinin daha iyi anlagilmasina
yardimci olmasi beklenmektedir. Ayrica ¢aligma, hem yerel hem de ulusal diizeyde istihdam
politikalar1 ve genclik odakli stratejiler agisindan karar alicilara veri temelli 6neriler sunma
potansiyeli tagimaktadir.

Keywords: Al-temelli Igsizlik; Finansal Risk Algisi; Kariyer Tercihi
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COCUKLAR ICIN ETKILESIMLI DiJITAL OGRENME

EKOSISTEMLERI: YAPAY ZEKA DESTEKLI SISTEMLERIN
AKADEMIK LITERATUR VE SEKTOREL,
PROJEKSIYONLAR ACISINDAN ANALIZI

Mert Duman

Izmir Demokrasi University, Tiirkiye

Dijital doniigtim siiregleri, egitim teknolojilerini (EdTech) geleneksel sinif ortamindan gikararak,
yapay zeka (YZ) destekli, kigisellestirilmis ve her an erigilebilir ekosistemlere doniigtiirmiigtiir.
Ozellikle erken cocukluk ve ilkégretim dénemindeki cocuklar icin gelistirilen uygulamalar, pazarin
en hizli biiyiiyen segmentini olugturmaktadir. Bu caligmanin amaci, ¢cocuklara yonelik etkilesimli
dijital 6grenme araglarin hem akademik literatiirdeki pedagojik temeller hem de ticari sektordeki
uygulama pratikleri agisindan biitiinciil bir yaklagimla incelemektir. Aragtirmada nitel yontem-
lerden dokiiman analizi kullanilmistir. Akademik literatiir taramasi ve sektorel pazar analizi
sonucunda elde edilen bulgular, akademinin “biligsel yiik” ve “derinlemesine 6grenme” {izerine
yogunlagtigini; sektoriin ise “oyunlagtirma (gamification)” ve “kullanici baghligr (retention)”
odakli ilerledigini gostermektedir. Caligma, akademik teorinin sektorel pratiklere entegrasyonu
icin “pedagojik yapay zeka” kavramini 6nermekte ve tasarimcilar ile egitimciler arasindaki is
birligi ihtiyacini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Egitim Teknolojileri; Cocuk-Bilgisayar Etkilegimi; Oyun-
lastirma; Dijital Ogrenme
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AKILLI URETIM ICIN YAPAY ZEKA ILE KESTIRIiMCI

BAKIM: MAKINE ARIZALARINI ONCEDEN TAHMIN
ETMEK

Nazly Askin Arikan
Akdeniz University, Tirkiye

Endistri 4.0’1n getirisi olan yapay zeka, IoT, biiyiik veri ile Endiistri 5.0’a gegmeye hazirlanirken
daha akilli, veri odakli, otomatik imalat siireclerine dogru degisimlerin olmasi beklenmektedir.
Bakim teknigi kapsaminda kestirimci bakim ve esnek imalatin en ileri getirisi olan akilli tiretim
gibi yeni teknolojilerin birlesmesi, ¢oziilmesi zor olan endiistriyel zorluklara kolaylik sunabilir.
Akilli tiretim, kestirimci bakim ve hasar analizi arasinda imalat verimliligini optimize etmesi
acisindan modern imalat ilkelerine uygunluk s6z konusudur. Bu {i¢ olgu arasinda giintimiiziin
trend konularindan olan dijitallesme kapsamina yoOnelik ‘veriden eyleme’ giden bir baglanti
kurulmaktadir. Akilli tiretimin teknolojiyi sunmasi, hasar analizinin makinadaki ilgili arizay: tespit
etmesi, kestirimci bakiminda ileride meydana gelebilecek riskleri yonetmesi imalat endiistrisinde
kolaylagtirici getiriler sunacaktir. Bu sebeple, bu calismanin amaci, modern imalat ilkelerine
dayali akilli iretim icin yapay zeka destekli kestirimci bakimin makine arizalarinin tahminin de
ne gibi faydalar: olduguna yonelik bir literatiir taramasi yaparak, sonuglar: bibliyometrik analiz
ile destekleyerek bir derleme makale ¢aligmasi sunmaktir. Bu derleme ¢aligsmasi igin, 02/03/2026
tarihinde Scopus veri tabanindan ilgili anahtar kelimelerin girilmesi ile son 15 yila (2011-2026) ait
mithendislik konu sinirlamasinin segilmesiyle 52 tane akademik yazi (makale, bildiri) incelemeye
alinmigtir. Aymi tarih igin, WOS veri tabanindan ilgili anahtar kelimelerin girilmesi ile son 5
yila (2021-2026) ait 31 tane akademik yaz (makale, bildiri) incelemeye alinmigtir. Son 15 yil
icin ve 5 yil i¢in inceleme yapildiginda en ¢ok atif ve yayin sayisinin 2025 yilinda artig yaptigi
goriilmugtiir. Bu hususta, caligmanin giincel bir konu oldugunu ortaya koymaktadir. Hedeflenen
makale tiirli, derleme makale ¢aligmasi oldugu icin, nitel olan bu aragtirma yaninda derleme
makale i¢in nicel verilerde sunmak amaciyla VOSviewer adi verilen bibliyometrik analiz programi
kullanilmigtir.  VOSviewer programi kullanilarak analiz tipi olarak ortak kelime analizinin
secilmesiyle, ilgili metinde sunulan anahtar kelimelerin konu ile alakali akademik yazilarda ne
siklikla gectigini hesaplayarak aragtirma yenilikleri belirlenmistir. Bu programin kullanimi ile
hem literatiir aragtirmasi nicellestirilmis hem de sunulan konunun giincelligi hakkinda yorumlarda
bulunulmustur. Calisma sonucunda, fabrikalar, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI) kestirimci
bakim faaliyetlerini kullanarak isletme maliyetlerini azaltabilecegi belirtilebilir. Sanayideki
beklenmedik hasarlar sebebi ile kestirimci bakim ile sensor verilerinin analiz edilmesi ile arizalar
onceden tahmin edilebilir. Bakima yonelik planlar optimize edilebilir. Bunun sonucunda, isletme
verimliligi artabilir. VOSviewer analizi sonucuna gore son yillarda endiistri 4.0, IoT, yapay
zeka konularinin popiilerligi hem WOS hem de Scopus verilerinin girilmesi ile elde edilmistir.
Makine 6grenimi algoritmalarinin kullanimiyla MATLAB gibi bir programlama dilinin arag olarak
kullanilmasi da kestirimci bakim algoritmalarinin gelisimi i¢in katki saglayabilir. Makinalarda
ariza meydana gelmeden 6nce proaktif bakim ve onarim yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Uretim; Yapay Zeka; Kestirimci Bakim; Makine Hasar1
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SURDURULEBILIR LOJISTiGIN GELECEGI: E-TICARET
EKOSISTEMINDE DIiJITAL DONUSUM VE OPERASYONEL

VERIMLILIK

Sude (Celik
Kilis 7 Aralik University, Tiirkiye

Bu calismada, e-ticaretin kiiresel 6lgekte hizla biiyiimesiyle birlikte lojistik sektoriinde meydana
gelen dijital doniigiim siiregleri ve e-lojistik kavrami detayli bir gekilde incelenmistir. Bilgi ve
iletigim teknolojilerindeki ilerlemeler, geleneksel lojistik faaliyetlerini elektronik ortama tasiyarak
stireclerin daha cevik ve hizli bir yapiya kavusmasini saglamistir. Kiiresel e-ticaret hacminin
2027 yilina kadar yaklagik 7,9 trilyon dolara ulagacag 6ngoriisii (Statista, 2024), igletmeleri
lojistik stireclerini dijitallestirmeye ve yeni modeller gelistirmeye yoneltmektedir. Bu baglamda
calisma, lojistigin temel prensipleri gergevesinde e-lojistik uygulamalarinin igletmelere sagladig:
avantajlar1 ve operasyonel verimlilik tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Caligmanin odak
noktalarindan birini olusturan "Yesgil E-Lojistik", lojistik siireclerin cevresel etkilerini en aza
indirmeyi hedefleyen siirduriilebilir stratejileri kapsamaktadir (Cano vd., 2022). E-ticaret hac-
mindeki artigin beraberinde getirdigi gevre kirliligi ve karbon emisyonu gibi sorunlara karsi,
yesil e-lojistik uygulamalar: kritik bir ¢dziim araci olarak sunulmaktadir (Deng ve Ji, 2023). Bu
slirecte, sadece siparig hazirlama ve dagitim amaciyla kullanilan, tamamen otomatiklestirilmis
"Karanlik Depolar”, son kilometre teslimatlarini kisaltarak hem zaman hem de maliyet avantaji
saglamakta ve yesil e-lojistik stratejilerinin ayrilmaz bir pargas: haline gelmektedir (Kelly, 2023).
Amazon ve Trendyol gibi sektor liderlerinin uygulamalar: tizerinden somutlastirilan bu déniisiim,
e-lojistigin gelecekte yapay zeka destekli otomasyon, robotik sistemler ve veri analitigi ile daha
dinamik bir yapiya kavusacagim gostermektedir (Richey, 2023). Sonug olarak, gelecegin lojistik
ekosisteminde rekabet giicii, teknolojik entegrasyonu siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlestirebilen
isletmelerin elinde olacaktir.

Anahtar Kelimeler: E-lojistik; Yesil E-lojistik; Karanlik Depolar; Dijital Dontigiim; Stirdtrilebilir-
lik
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ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ FIRSATLARININ BULANIK,
AHP-TOPSIS YAKLASIMIYLA ONCELIKLENDIRILMESI

Ismail Korkmaz, Baris Ozkan

Ondokuz Mayis University, Tirkiye

Amag Endiistriyel simbiyoz, isletmeler arasinda atik, yan iiriin, enerji, su ve diger atil kaynak
akiglarinin yeniden degerlendirilmesi yoluyla cevresel ve ekonomik deger iiretmeyi amaglayan temel
dongiisel ekonomi yaklagimlarindan biridir. Ancak potansiyel simbiyoz firsatlar1 belirlendikten
sonra hangi firsatlarin 6ncelikli olarak ele alinacagi, ¢ok 6lg¢utlii ve ¢ok paydagh bir karar
problemine déntismektedir. Bu ¢alisma, endiistriyel simbiyoz firsatlarinin 6nceliklendirilmesi igin
cok paydagh bir Bulamik AHP-TOPSIS cergevesi énermektedir.

Arka Plan Endistriyel simbiyoz kararlar: yalnizca ekonomik getiri iizerinden degil; teknik uygu-
lanabilirlik, ¢evresel katki, diizenleyici uygunluk, paydaslar arasi ig birligi ve stratejik uyum gibi
¢ok boyutlu unsurlar iizerinden sekillenmektedir. Karar verici yargilarindaki belirsizligi dikkate
alabilen bulanik ¢ok 6l¢iitli karar verme yaklagimlari, bu tir firsatlarin degerlendirilmesinde
gliclii bir analitik zemin sunmaktadir. Caligma, firsat 6nceliklendirmesini grup karar verme
mantigiyla ele alarak uygulamaya aktarilabilir bir model geligtirmektedir.

Yontem Modelde teknik/operasyon, finans/ticari ve stirdiiriilebilirlik /uyum bakis agilarim
temsil eden tii¢ karar verici yer almaktadir. Degerlendirme stireci; teknik uygulanabilirlik,
beklenen ekonomik fayda, uygulama maliyeti/geri 6deme yiikii, cevresel fayda/doéngiisellik
degeri, paydas hazirligi/ig birligi uygunlugu, mevzuata uygunluk, saglik-giivenlik-gevre riski
ve stratejik uyum olmak iizere yedi kriter iizerinden yiiriitillmektedir. Ilk agsamada kriter
agirliklari, karar verici yargilarinin bulamk geometrik ortalama ile birlestirildigi Bulamk AHP
yaklagimiyla hesaplanmaktadir. Ikinci asamada dort endiistriyel simbiyoz alternatifi Bulanik
TOPSIS yontemiyle siralanmaktadir.

Bulgular Bulanik AHP sonuglari, grup karar yapisinda teknik uygulanabilirligin en ytiksek
agirhiga sahip kriter oldugunu; bunu stratejik uyum, mevzuata uygunluk ve saglik-giivenlik-
gevre riski ile paydas hazirligi/is birligi uygunlugunun izledigini gostermektedir. Beklenen
ekonomik fayda orta diizeyde énem tagirken, uygulama maliyeti/geri 6deme yiikii ile gevresel
fayda/dongiisellik degerinin gorece daha digiik agirhk aldigr gorilmiigtiir. Bulamk TOPSIS
sonuglarina gore alternatiflerin yakinlik katsayilarma dayali siralamasi A1 > A2 > A3 > A4
seklinde elde edilmistir. Bulgular, simbiyoz firsatlarinin degerlendirilmesinde uygulanabilirlik,
diizenleyici uyum, risk yonetimi ve ¢ok paydagh koordinasyon kapasitesinin belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir.

Alana Katk: Calisma, endiistriyel simbiyoz firsatlarinin 6nceliklendirilmesine yonelik grup
karar verme temelli, iki asamali ve uygulanabilir bir degerlendirme cercevesi sunmaktadir.
Onerilen model, farkl karar verici profillerinin énceliklerini sistematik bicimde biitiinlestirerek
grup diizeyinde nihai alternatif siralamasina ulagmay:1 saglamaktadir. Bu yoniiyle caligma,
endiistriyel simbiyoz literatiiriine firsat diizeyinde karar destegi sunan yontemsel bir katki
saglamakta ve uygulayicilar icin yapilandirilmig bir karar mekanizmasi 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel Simbiyoz; Bulanik AHP; Bulanik TOPSIS; Cok Olciitlii Karar
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COMPARISON OF AI RISK AWARENESS IN UNIVERSITY
STUDENTS BETWEEN DIFFERENT DEPARTMENTS: A
CASE STUDY OF TURKIYE

Irem Sila Seker, Berra Apaydin, Mahsa Fidanboy, Cemalettin Ocal Fidanboy
OSTIM Technical University, Tiirkiye

The use of Al has been increasing in the last few years, and different groups have employed
it in different contexts for various purposes. The purposes behind the use of Al by students
may vary from learning, completing their assignments, enriching their learning experience, to
entertainment. Whatever the purpose is, the use of Al brings in risks to the users. As for
student, this can result in the miscomprehension of the concepts or the revealing of personal
data. In this research, the awareness of the students related to the use of Al is investigated,
and the comparison of this level of awareness between students from different departments of
universities is made. The results will be of help in finding the gaps in the curriculum and the
courses provided to different departments’ students regarding the AT use risks and can be used
as a guide to form the new contents and courses.

Keywords: Artificial Intelligence; Risk Awareness; University Students; Education; Sustainabil-
ity
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HUKUK UYUSMAZLIKLARININ GENEL YAPAY ZEKA
KULLANILARAK INCELENMESI

Elif Ceyda Cakirca
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

Yapay zeka, 1950°li yillarda Alan Turing’in "bilgisayarlar diiglinebilir mi?" sorusuyla beraber
hayatlarimiza girmeye baglamig ve 2010’1u yillarda biiyiik bir ivme kazanarak biiyiik veri setleri
ve daha giiclii hesaplama kaynaklariyla beraber daha etkileyici sonuclar ortaya c¢ikarmaya
baglamigtir (Gorentag, 2023:2). O donemlerden beri yapay zeka hayatlarimiza yavag da olsa
girmektedir. En bagta bilgisayarlarla basglayan bu siire¢ akilli televizyonlar, akilli saatler hatta
akilli buzdolaplarini bile meydana getirmistir. Sadece ev veya kullandigimiz egyalarla sinirh
kalinmamis yapay zekayla {iretilen arabalar gerceklesmistir bununla beraber de akilli arabalarin
yvayginlagmasiyla taksi siirliciilerine duyulan ihtiyacin azalmasi bile s6z konusu olur duruma
gelmisgtir. Bu verdigimiz 6rnek gibi yapay zeka patlamasi her alanda galigan insanlari giderek
etkileyecektir ancak her ne kadar olumsuz yonleri olsa da mutlaka yapay zekdnin makine
ogrenmesi ve dogal dil isleme teknikleri sayesinde insanlara fark atacagi alanlar bulunmaktadir
ve bu aragtirmada da o alanlardan biri olan hukuk ve yapay zeka konusu iglenmistir.

Yapay zekanin her alanda oldugu gibi ge¢ de olsa hukuk alanini da etkileyecegi yadsinamaz bir
gercektir ¢iinkii hakimler ve avukatlar icin ezberlemesi, anlagilmasi zor olan hukuksal terimler ve
kanunlar 6grenen makinelerle saniyeler icerisinde halledilebilir duruma gelecektir. Keza bircok
farkli tilkede de yargi alaninda bu konuyla ilgili caligmalar yapilmakta ve bazilar1 da geligtirdikleri
sadece hukuk icin firetilen spesifik 6zel yapay zeka sistemlerini yargilarina eklemeye hazir hale
getirmeye baglamaktadirlar. Su andaysa tilkemizde bu konuda yapilan ¢aligmalar son derece
azdir. Bu projenin ortaya ¢ikmasi ve yapilmak istenmesinin temel amaci da su anda tilkemizdeki
bu alanda yapilan calismalara ragmen diger iilkelerle olan mesafeyi azaltmak veya tamamen
kapatmak i¢in bir¢ok farkli firmanin 6zel yapay zeka sistemi yapmasina ve bu yapilan 6zel yapay
zekalari denenmesine ihtiyag vardir. Bu da cok fazla enerji ve ¢alisan israfi anlamina gelmektedir
ancak agagida da deginecegimiz ve 6rneklerini verecegimiz literatiirdeki ¢aligmalarda genel yapay
zeka sistemlerinin hukuka uyumluluguna bakilmamistir. Bundan dolay1 da bu projede herhangi
bir yapay zeka iiretilmeden de var olan kisilerin giindelik hayatlarinda siklikla kullandiklar:
genel amach yapay zekalarin Tirk hukukuna ne derecede entegre olabilecekleri sorusuna yanit
aranmigtir.

Bu baglamda da genel amacl yapay zekalar olarak Gemini ve ChatGPT secilmistir. Ug farkl yarg:
kolunda toplamda 24 rastgele secilen dava yapay zekéalara yiiklenip icerik analizi ve yapilandirilmig
goriisme teknikleri de kullanilarak sonuglar elde edilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda
yapay zekalarin Ozellikle uyusmazlik mahkemesi gibi dava ciktilarinin daha kisith oldugu bir
alanda daha iyi bicimde yanit verebildikleri goriilmiistiir. Ote yandan calismada dosyalar yapay
zekalara hem komutlu hem de komutsuz olarak yiiklendiginde yapay zekalarin komut verilince
sagirdiklar: ve yanlis cevaplar verdikleri de ortaya cikmigtir. Bu da bizlere yapay zekélarin en iyi
sonuglar1 digaridan miidahale olmadiginda yaptiklarini gostermektedir.

ChatGPT ve Gemini'in hem iicretsiz hem de pro versiyonlarinin ézellikle Uyugmazlik mahkemesi
bazinda gelecek icin hakimlerin yaninda yer alma ihtimallerinin yiiksek oldugu soylenmekle
birlikte bu konu hakkinda yapilacak olan arastirmalarin da devam etmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Hukuk; Yargilama; Hiikiim; Hakim
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KURESEL OLCEKTE HIZLA ARTAN NUFUS VE AB GOC
POLITIKASI

Eren Varol, Eren Bedir

Bagkent University, Tiirkiye

Kiiresel olgekte hizla artan diinya niifusu, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda cesitli baskilar
beraberinde getirmekte ve bu durum uluslararas1 gb¢ hareketlerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Niifus artisinin yarattigir kaynak kithgi, gelir dagilimindaki egitsizlikler ve yagsam kogullarindaki
farkliliklar, bireyleri daha iyi yagam standartlarina ulagma amaciyla gége yonlendirmektedir. Bu
baglamda diizensiz gog¢, giinlimiizde hem go¢ veren hem de gog¢ alan iilkeler acisindan ¢ok boyutlu
bir sorun alani olarak éne cikmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi, artan gé¢ akilarimi yénetebilmek
amaciyla cesitli politika ve diizenlemeler gelistirmis, bu kapsamda AB Gog ve Iltica Pakt: 6nemli
bir adim olarak ortaya ¢ikmistir. Bu calisma, artan diinya niifusunun diizensiz go¢ tizerindeki
etkilerini incelemeyi ve Avrupa Birligi Go¢ Pakt1 gergevesinde gbgiin sosyoekonomik sonuglarini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden literatiir taramasi
kullanilmig; ulusal ve uluslararas: akademik ¢aligmalar analiz edilmigtir. Elde edilen bulgular,
diizensiz gogiin ekonomik ve sosyal etkilerinin oldukg¢a karmagik ve ¢ok boyutlu oldugunu goster-
mektedir. Ekonomik agidan gogiin is giicli piyasas: lizerindeki etkileri hem olumlu hem olumsuz
yonleriyle tartigilirken, sosyal acidan entegrasyon, uyum ve kamu hizmetleri tizerindeki baskilar 6n
plana gikmaktadir. Caligma kapsaminda ayrica gé¢ yonetiminde uygulanan politikalarin etkinligi
degerlendirilmis ve Avrupa Birligi Gé¢ Pakti’nin mevcut sorunlar: tamamen ¢ézmekte yetersiz
kaldig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu durum, gbc¢iin yalnizca giivenlik ve sinir kontrolii perspektifiyle
ele alinmasinin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, gog
yonetiminde entegrasyon politikalarinin giiclendirilmesinin kritik bir 6neme sahip oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle egitim, istihdam ve sosyal uyum alanlarinda gelistirilecek entegrasyon odakl
politikalarin, go¢iin sosyoekonomik etkilerini azaltmada daha etkili olacagi degerlendirilmektedir.
Sonug olarak bu galigma, gbé¢ olgusunun yalnizca demografik ve ekonomik boyutlarla siirh
olmadigini, ayni1 zamanda sosyal ve politik dinamiklerle birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya
koymakta ve entegrasyon temelli yaklagimlarin énemine dikkat ¢cekmektedir.
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AKILLI FRANCHISING: YAPAY ZEKA CAGINDA
SURDURULEBILIR ISLETME STRATEJILERININ
DONUSUMU
Elif Eylil Duman
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Bu calisma, yapay zeka teknolojilerinin franchising sistemleri iizerindeki donitistiiriicii etkisini
sirdiirilebilir igletme stratejileri perspektifinden daha detayli bicimde ele almaktadir. Literatiir
taramasi yontemi kullanilarak yapay zeka destekli talep tahmini, lokasyon analitigi, miisteri
davraniglarinin modellenmesi, stok optimizasyonu, enerji yonetimi ve operasyonel standardizasyon
gibi siireclerin franchise sistemlerine katkilar: incelenmigtir. Bulgular, yapay zekanin yalnizca
maliyet ve verimlilik avantaji degil; ayn1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik, kaynak kullaniminin
azaltilmasi, miisteri memnuniyeti ve uzun doénemli rekabet iistiinligi sagladigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeké; Franchising; Siirdiiriilebilirlik; Dijital Doniisiim; Isletme
Stratejileri
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ENDUSTRI 5.0 OTOMASYONDAN iNSAN ODAKLI
DIRENCLILIGE GECISIN KAVRAMSAL KUMELEME

ANALIZI

Parishan Gasimova, Mustafa Polat

OSTIM Technical University, Tiirkiye

Amag Son on yilda endiistriyel doniisiim literatiirii biiyiik ol¢iide verimlilik ve otomasyon odakli
Endiistri 4.0 kavrami etrafinda gekillenmigtir. Ancak, kiiresel tedarik zinciri kirilganliklar: ve
toplumsal beklentiler, odagin "teknolojik yetkinlikten" "insan odakl stratejik yeteneklere" kaymasi
gerektigini gostermistir. Bu caligmanin temel amaci, literatiirdeki bu paradigma degisimini
bibliyometrik bir perspektifle analiz ederek; otomasyon odakli galigmalar ile direnglilik (resilience)
ve insan-makine is birligi odakli caligmalar arasindaki teorik kopusu ve eklemlenme noktalarini
raporlamaktir.

Arka Plan Calisma, Dinamik Yetenekler Teorisi (DCT) ve Sosyo-Teknik Sistemler (ST'S)
Teorisi gergevesinde, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 (Society 5.0) vizyonlarini sentezlemektedir.
Endiistri 4.0'in "nasil daha verimli tiretebiliriz?" sorusu, Endiistri 5.0 ile birlikte "bu teknolojik
glicii insanlik ve dayanikhilik i¢in nasil kullanabiliriz?" sorusuna evrilmigtir. Bu baglamda, yalin
yonetim prensiplerinin dijital doniisiimle olan tarihsel birlikteligi, giiniimiizde yerini "Insan-
Makine Etkilegimi" (HMI) kalitesi {izerinden tanimlanan yeni bir operasyonel yetenek setine
birakmaktadir.

Metodoloji Bu calisma, nitel ve kegifsel bir bibliyometrik analiz tasarimi iizerine kurgulan-
migtir. Web of Science ve Scopus veri tabanlar: tizerinden 2011-2026 yillarini kapsayan "Industry
4.0", "Industry 5.0", "Human-Centricity" ve "Organizational Resilience" anahtar kelimelerine
dayali literatiir taramasi temel alinmaktadir. Elde edilen veriler, VOSviewer veya benzeri bilimsel
haritalama araglari kullanilarak kavramsal kiimeleme (co-occurrence analysis) yontemine tabi
tutulmaktadir. Analiz birimi, literatiirdeki anahtar kavramlar ve bu kavramlarin zaman icindeki
agirlik degigimidir.

Beklenen Sonuglar Beklenen bulgular, literatiiriin 2020 6ncesinde "siber-fiziksel sistemler,
IoT ve verimlilik" kiimelerinde yogunlagtigini; ancak 2021 sonrasinda "insan-makine ig birligi,
surdirilebilirlik ve stratejik direnclilik" kiimelerinin baskin hale geldigini géstermektedir. Anal-
itik raporlama sonucunda, otomasyonun artik bir amag degil, insan yeteneklerini artiran bir
"davranigsal artirma mimarisi" (Operator 4.0) olarak yeniden konumlandirildigy bir paradigma
kaymasi tespit edilmesi ongoriillmektedir.

Alana Katk: (Calisma, Endiistri 5.0 literatiiriindeki kavramsal karmasay1 gidererek "insan
odaklilik" ve "direnclilik" arasindaki teorik baglari netlegtirmektedir. Bilimsel kiimeleme yoluyla
sunulan bu rapor, hem aragtirmacilara gelecekteki caligma alanlarini belirlemede rehberlik
edecek hem de politika yapicilara teknolojik yatirimlarin stratejik yeteneklere nasil evrilebilecegi
konusunda kavramsal bir cergeve sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 5.0; Stratejik Yetenekler; Orgiitsel Direnclilik; Kavramsal
Kiimeleme; Insan-Makine Is Birligi
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INSAN KAYNAKLARINDAN STRATEJIK ORTAKLIGA
GECISTE LIDERLIGIN DONUSTURUCU ROLU

Tugba Koca
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Kiiresellesme, dijitallesme ve endiistriyel doniisiim stirecleri, insan kaynaklar: yonetiminin yalnizca
idari ve operasyonel bir iglev olarak goriilmesini yetersiz kilmakta; insan kaynaginin érgiitsel deger
yaratma, yenilikcilik ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji tiretme kapasitesi tizerinden yeniden kon-
umlandirilmasini gerektirmektedir. Bu ¢aligma, insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik ortakliga
evrilme stirecinde liderligin donitigtiiriicti roliinii kavramsal bir gcercevede incelemeyi amaclamak-
tadir. Calismada mevcut literatiir taranarak stratejik insan kaynaklar: yonetimi, déniigiimcii
liderlik, yiiksek performansh calisma sistemleri, dijital insan kaynaklar1 yonetimi ve orgiitsel
doniisiim alanlar: biitiincil bigimde degerlendirilmistir. Literatiir sentezi, insan kaynaklar: uygu-
lamalarinin 6rgiitsel performansa katkisinin yalnizca uygulamalarin teknik niteligine degil, bu
uygulamalarin liderlik araciligiyla 6rgiitsel hedeflerle uyumlandirilmasina, galiganlar tarafindan an-
lamlandirilmasina ve giiven temelli bir iklim i¢inde uygulanmasina bagh oldugunu goéstermektedir.
Makale, liderligin insan kaynaklarinin stratejik megruiyetini giiclendiren, degigimi yonlendiren ve
calisan davraniglarini 6rgiitsel amaclarla biitiinlestiren kritik bir kurumsal mekanizma oldugunu
savunmaktadir. Bu dogrultuda calisma, liderlik-insan kaynaklar: etkilesimini stratejik uyum,
insan odakli doniigiim, dijitallesme ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ekseninde agiklayan kavramsal
bir model ve aragtirma onermeleri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetimi; Doniisiimeii Liderlik; Stratejik
Ortaklik; Orgiitsel Doniisiim; Dijital Insan Kaynaklar1 Yonetimi
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TEKNOLOJI iLE BUYUYEN BiR NESIL: Z KUSAGININ
DIJITAL IS YASAMINA BAKISI

Nilgiin Dereli, Dilzat Chomu Kyzy, Alper Erol
Manisa Celal Bayar University, Tirkiye

Bu aragtirma, ig giiciine katilim oranlar hizla artan 7Z Kusagi calisanlarinin, dijitallesen is yasami
dinamiklerine yonelik tutumlarini, beklentilerini ve bu siirecteki adaptasyon stratejilerini derin-
lemesine bir perspektifle ortaya koymay: amaclamaktadir. Giintimiizde teknolojinin ig stireclerine
entegrasyonu sadece bir arag¢ degil, kurumsal kiiltiiriin yap1 tag: haline gelmisken; calismanin
baglamini, sanayi ve teknoloji odagiyla bilinen Manisa ilindeki is ekosistemi olusturmaktadir.
Aragtirmada nitel bir aragtirma tasarimi benimsenmis olup, veriler Manisa’da aktif olarak pro-
fesyonel is hayatini siirdiiren yedi Z Kusag1 mensubu ile gergeklestirilen odak grup goriismesi
araciligiyla toplanmigtir. Elde edilen veriler tematik igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenerek;
teknoloji kullanimi, uzaktan caligma kiiltiirii, yapay zeka ve otomasyon ile gelecek perspektifi
olmak tiizere dort temel tema altinda yapilandirilmigtir. Aragtirma bulgulari, katilhimcilarin
dijital araglar1 verimlilik ve hizli iletisim icin vazgecilmez gordiiklerini, ancak uzaktan ¢aligmanin
sundugu esnekligin yani sira “dijital yorgunluk” ve “sosyal izolasyon” gibi siirdiiriilebilirlik risk-
lerini de beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yapay zeka destekli otomasyon
stireclerine yonelik bakis acilarinda, teknolojik iyimserlik ile insan odakli karar alma mekaniz-
malarina duyulan ihtiyac¢ arasinda hassas bir denge oldugu goézlemlenmistir. Katilimcilar, yapay
zekanin rutin igleri devralarak insanin yaratici potansiyelini agiga ¢ikarmasimi bir firsat olarak
nitelendirirken, bu doniisiimiin etik ve siirdiiriilebilir bir zeminde yiirtitiilmesi gerektigini vurgu-
lamistir. Calismanin literatiire temel katkisi, Z Kusagi’'min teknolojiye olan yatkinliginin is yerinde
sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyecek bir potansiyel barindirdigini kanitlamasidir.
Yapay zeka araclarinin ig siireclerine dahil edilmesinin, sadece teknik bir doniisiim degil, ayni
zamanda galisan esenligini (well-being) koruyan siirdiirtilebilir bir yonetim stratejisi gerektirdigi
sonucuna varilmigtir. Bu dogrultuda ¢alisma, isletmelerin dijital beceri setlerini geligtirirken insan
faktoriinii merkeze alan ve yapay zeka ile hibritlegen yeni calisma modellerine uyum saglayan
kurumsal stratejiler gelistirmeleri i¢in stratejik bir rehber niteligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: 7Z Kusag:; Dijital Is Yasami; Nitel Arastirma; Odak Grup
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SAVUNMA SANAYIINDE GUNCEL ARASTIRMA

EGILIMLERI: TEMATIK BiR INCELEME VE SEKTOREL
YANSIMALAR

Kerem FErdor, Giines Soykaya

Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Savunma sanayiine yonelik akademik ilgi, 6zellikle 2010 sonrasinda belirgin bir ivime kazanmais
ve zamanla disiplinler aras1 bir aragtirma alani haline doniigmiigtiir. Rusya-Ukrayna Savagi’nin
(2022) tetikledigi kiiresel giivenlik ortami degisimi, savunma harcamalarindaki tarihi yiikselis,
tedarik zinciri yeniden yapilanmalar ve teknolojik rekabetin yogunlagmasi; séz konusu literatiirde
hem niceliksel hem niteliksel bir sicrama yaratmistir. Bu calisma; savunma sanayii literatiiriinde
one gikan alt1 temanin — (i) tedarik zinciri yonetimi ve ¢ok kriterli karar verme, (ii) Endistri
4.0 ve dijital doniigiim, (iii) kiiresel savunma harcamalar: ve jeopolitik dinamikler, (iv) ulusal
savunma sanayii modelleri ve stratejik ézerklik, (v) yeni nesil savag teknolojileri ile (vi) disi-
plinler aras1 akademik gelisim — biitiinciil bir yaklagimla ortaya konulmasini ve bu temalarin
sektoriin teknolojik dontiigtimii, uluslararas: rekabet giicii ve stratejik yonelimi tizerindeki etki-
lerinin analizini amaclamaktadir. Calismada akademik makaleler ve uluslararasi kuruluslarin
raporlar: sistematik bigimde incelenmis; yapay zeka, siber giivenlik, yerli iiretim ve tedarik zinciri
dayaniklilig1 temalarinin savunma arastirmalarinin merkezine yerlestigi saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii; Yapay Zeka; Otonom Sistemler; Siber Giivenlik; Yerli
Uretim; Tedarik Zinciri; Endiistri 4.0; Bibliyometrik Analiz; Stratejik Ozerklik
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AI DESTEKLI DiJITAL LIDERLIK: TURKIYEDEKI
SAVUNMA SANAYINDE DINAMIK YETENEKLER

Asly Akgiines
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Bu calisma yapay zeka destekli dijital liderlikte Tiirkiye’deki savunma sanayinde dinamik yetenek-
ler baghgini ele almaktadir. Dijital liderlik ve yapay zeka liderligi arasindaki iligkide bu liderlik
bigiminde Tiirk savunma sanayisindeki dinamik yetenekleri nasil sekillendirilmesini ve bu stirecin
nasil etkilendigini incelemektedir. Liderlerin en biiyiik ortak 6zellikleri arasinda kriz aninda
etkili karar alip uygulayabilme ve toplulugun kendi bagina karar mekanizmasini kullanamadiklar:
durumda harekete gecme kabiliyetini sergilemesi yer almaktadir. Dijital liderlerin en belirgin 6zel-
likleri arasinda ise teknolojiyi hizli 6grenmeleri veri analitikleriyle birlikte karar alma stireclerinde
daha aktif bulunma durumlar: yer alabilir.

Dijital liderlik, yapay zeka alaninda aktif bicimde kullanilan bir baslik olarak karsimiza cikmak-
tadir. Dijital liderlik, yapay zeka teknolojilerinin benimsenmesini kolaylastirarak karar alma
stireclerinde entegrasyonu hizlandirabilir. Bu operasyon algisinda dijital liderlik alam stratejik
yonlendirme bicimine kargilik gelirken yapay zeka destekli liderlik operasyonel uygulama alaninda
yardimci olmaktadir. Organizasyonlarda dinamik yetenek bakig agisiyla ele aldigimiz algilama,
yakalama ve doniigiim stiregleri bu liderlik alanlarindaki stratejik kararlarin hizini ve dogruluk
seviyesini bize gostermede yardimci olabilir. Dijital liderlik ve yapay zeka destekli liderligin
Tiirkiye’de en fazla yogunlagtign alanlardan birisi de savunma sanayi alamidir. Tirkiye’deki
savunma sanayi sirketlerinde Askeri Elektronik Sanayi A.§. (ASELSAN), Roket Sanayii ve
Ticaret A.3(ROKETSAN), Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.§ (TUSAS) alaninda yapay zeka
destekli liderlik teknolojik gelismelere de bagl olarak artis olan alanlardan birisi olarak karsimiza
¢ikmaktadar.

Dinamik yeteneklere dahil olan teknolojik adaptasyon, Ar- GE calismalari, tedarik zinciri ve
uluslararasi rekabette teknolojiye ayak uydurarak olusabilecek olumsuz durumlarin biitiini i¢in
Teece 'nin modeli olan algilama, yakalama ve doniigtiirme siireclerinin entegresinin etkilesimiyle
incelemektir. Bunu en etkili bicimde yapabilmek i¢in de kurumdaki koordinasyon, bilgi paylagimi
ve ortak karar iiretimini entegreli sistemde caligtirarak bir biitiin halinde en dogru ve en hizl
bicimde hayata kazandirmay1 amaclamaktadir. Bu sayede birden fazla birimi tek karar alma
mekanizmasinda toplayarak entegrasyonu hayata gecirmis oluruz.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka; Dijital Liderlik; Savunma Sanayi; Dinamik Yetenekler
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OSTIM ORGANIZE SANAYI BOLGESI’'NDEKI KOBI’LERDE
DIJITALLESMENIN IHRACAT PERFORMANSI

UZERINDEKI ETKISI

Zeinab Sobhani
OSTIM Technical University, Tiirkiye

Amag Kiiresel rekabetin giderek arttigr giiniimiiz ekonomik yapisinda dijitallesme, igletmelerin
verimliliklerini artirmalarina, maliyetlerini optimize etmelerine ve uluslararasi pazarlara er-
isimlerini kolaylagtirmalarina olanak saglayan stratejik bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, 6zellikle smirli kaynaklara sahip KOBI'ler agisindan dijital doniisiimiin, rekabet
avantaji elde etme ve siirdiiriilebilir biiyiime saglama acgisindan kritik bir rol oynadigi deger-
lendirilmektedir.

Bu calisma, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren kiiciik ve orta 6lcekli iglet-
melerin (KOBI) dijitallesme diizeyleri ile ihracat performanslari arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, dijital teknolojileri kullanma seviyeleri isletmelerin ihracat
hacmi, uluslararas: pazarlardaki rekabet giicli ve dig pazarlara erigsim kapasiteleri kargilagtirmal
olarak ele alinmaktadir. Calisma, dijitallesmenin yalnizca teknolojik bir yenilik olup olmadig ya
da isletmeler icin stratejik bir avantaj saglayip saglamadig sorusuna da yanit aramaktadir.

Arka Plan Kiiresellegsme stireciyle birlikte uluslararas: ticaret giderek daha rekabetgi bir hal
almig isletmeler yalnizca yerel rakipleriyle degil, diinya genelindeki rakipleri ile de miicadele
etmek zorunda kalmistir. Bu ortamda dijitallesme, isletmelerin tiretim siireclerinden pazarlama
stratejilerine kadar pek ¢ok alanda koklii degisiklikler yapmasima zemin hazirlamistir. Ozellikle
dijital teknolojilerin yayginlasmasi, tiretimden pazarlamaya kadar bircok siirecte verimlilik artis
ve maliyet avantaji saglamaktadir.

Biiyiik 6lcekli igletmelere kiyasla KOBI'ler sermaye ve teknoloji bakimindan ciddi kisitlarla kars:
karsiyadir. Ancak e-ticaret platformlari, dijital pazarlama araclar: ve bulut tabanl sistemlerin
yaygimlagmasiyla birlikte bu kisitlarin bir kismi agilabilir hale gelmis KOBI’lere uluslararas:
pazarlara diisiik maliyetle erisim imkéanlar: sunulmustur. Uretim odakli kiimelenmelerde faaliyet
gosteren KOBI'lerin dijital doniisiim diizeyleri ile uluslararas: pazarlardaki performanslar: arasin-
daki iligkinin yeterince incelenmemis olmasi, bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasim olusturmaktadir.

Yontem  Arastirmada nicel yontem benimsenmis olup, veri toplama siirecinde anket tekniginden
yararlanilmasi planlanmistir. Orneklem grubunu, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren ve ihracat yapan KOBI'ler olusturmaktadir. Toplanan verilerin analizinde korelasyon
ve regresyon analizleri kullanilmigtir.

Bulgular Dijitallesme diizeyi ile ihracat performans: arasindaki iligkinin yonii ve giicli ortaya
konmugtur. Caligma kapsaminda elde edilmesi beklenen bulgular, dijitallesme diizeyi yiksek
olan igletmelerin ihracat performanslarinin daha giiclii oldugu yoniindedir. Dijital araclar1 etkin
kullanan KOBI’lerin miisteri bulma, siparis yonetimi, pazarlama faaliyetleri ve uluslararas
aglara erigim gibi alanlarda daha bagarili olduklar: 6ngoriillmektedir. Buna karsilik, dijitallesme
seviyesi diiglik igletmelerin ise dig pazarlara agilma siireclerinde gegitli zorluklarla kargilagtiklar
goriilmektedir.
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Alana Katki Bu arastirmanin literatiire katkisi, KOBI’ler ézelinde dijitallesme ile ihracat
performansi arasindaki iligkiyi verilerle ortaya koymasidir. Ayrica ¢aligma, isletmelere dijital
doniistim stratejilerini sekillendirme konusunda yol gésterici nitelik tagimaktadir. Bunun yani sira,
politika yapicilar ve bolgesel kalkinma kurumlar1 acisindan da KOBI’lerin dijitallesme siireclerini
destekleyici politikalarin gelistirilmesine katk: sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, bu calisma dijitallesmenin KOBI’lerin ihracat performans: iizerindeki etkisini
biitiinciil bir yaklagimla ele almakta ve dijital doniisiimiin isletmeler icin stratejik bir gereklilik
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak aragtirmanin yalmizca belirli bir bélge ile sinirli olmas,
bulgularin genellenebilirligi acisindan bazi sinirliliklar icermektedir. Buna ragmen elde edilecek
sonuclarin hem akademik literatiir hem de uygulama acisindan 6nemli katkilar saglayacag:
ongoriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI; Thracat Performansi; OSTIM; Dijital Déniisiim; Yenilik
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iKiZz DONUSUM SURECINDE GIiRIiSIMCILIGIN ONUNDEKI
YAPISAL ENGELLER

Tuana Alvanoglu

Dokuz Eyliil University, Turkiye

Ikiz doniisiim; dijital doniisiim ve yesil déniisiimiin es zamanlh olarak gerceklestirilmesi siire-
cidir. Dijital dontistim; isletmelerin halihazirda kullandigi kati ve geleneksel olan planlama,
Orgiitleme, yoneltme ve denetim gibi temel isletme fonksiyonlarini ve is modellerini, giiniimiiz
teknolojisini kullanarak yeniden revize etmektir. Yegil doniisiim ise gevre bilinci olan, ¢evre dostu
ve stirdiiriilebilirlik anlayisini benimseyen firmalarin; tiretim modellerinde ve igletme yonetiminde
degisiklige giderek daha ¢evre dostu bir is modeli {iretmesidir.

Dijital dontistim, cevre dostu projelerin yeterli teknolojik altyapiyla gelistirilmesine ve yesil
doniistimiin daha hizl ilerlemesine alan agarken; yesil doniigiim dijital doniisiimiin stirdiirtilebilir
olmasina katkida bulunmaktadir. Bu baglamda dijital teknoloji ve gevresel kaynak kullaniminin
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Ikiz doniigiim kavrami, hem isletmeler hem de ekoloji bakimindan c¢ok olumlu gériinse de kurulu
isletmelerin geleneksel is modellerine ya da hentiz kurulan yeni projelere; yapay zeka, biiytik veri
analitigi ve dijital ikiz teknolojileri gibi yeni nesil dijital ¢oziimleri entegre etmesi birgcok zorluk
icermektedir. Sirketlerin en ¢ok karsilastigi zorluklardan biri, gerekli finansman kaynaklarinin
bulunamamasi durumudur. Dijital doniigiim ve yesil doniigiim; yiiksek teknoloji yatirimlari,
uzman kadro ve ig modeli degisiklikleri gerektirdiginden, kurulu firmalar ve girigimciler ikiz
doniigiim siirecine uzak kalmak zorunda kalmigtir. Bu durum, olasi girisimcilik faaliyetlerinin
ontinde bir engel tegkil etmektedir.

Bitiin bu baglamda bu ¢alismada; ikiz doniistim perspektifinde girisimciligin 6niindeki engellerin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Bu amactan hareketle birinci boliimde, ikiz doniisiimiin 6zellikleri ortaya konulacak; ikinci
boliimde, ikiz doniigiimii uygulayan firma modelleri incelenecek ve son boliimde, ikiz déniigiim
stirecinin girisimcilik 6niindeki engelleri degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Ikiz Déniisiim; Girisimcilik; Ekoloji; Dijitallesme
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KADIN ISTIHDAMI VE GiRiSIMCILIGIN
DESTEKLENMESINDE MiKRO KREDILERIN ROLU

Elif Sena Yilmaz
Ege University, Tiirkiye

Bu galigmanin temel amaci, mikro kredi uygulamalarinin kadin istihdami, yoksulluk ve ekonomik
biiylime tzerindeki etkilerini Tiirkiye 6rnegi tizerinden incelemektir.

Giliniimiizde ister gelismis isterse az gelismis tilkeler olsun biitiin iilkelerin en temel amaci
mevcut kit kaynaklarini en etkili gsekilde kullanarak miimkiin olan en yiiksek refah diizeyine
ulagmaktir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi ayni zamanda iilkenin sahip oldugu kaynaklarin tam
olarak iiretim faaliyetlerinde kullanilmasina baghdir. Gelismis ilkeler ile az geligmig iilkeler
kargilastirildiginda gelismis tlkelerde kadin niifusun iggiiciine katilim oraninin oldukga yiiksek
oldugu gorilmektedir. Kadin is giiciiniin ekonomik faaliyetlere katilmasinmi tegvik etmek iizere
bir¢ok politikalar uygulanmaktadir. Kadin istihdamini artirmak tizere uygulanan bu politikalar
bagarili oldugu siirece kadin niifus tiiketici bir birim olmaktan ¢ikmakta ve iilkenin iiretim
kapasitesinin artmasini saglamanin yaninda kadin yoksullugunun da azalmasina neden olmaktadir.

Diinyada birgok iilkede kadinlarin yoksullukla miicadelesi i¢in gegitli ¢oziim yollar: tiretilmigtir.
Bunlardan birisi de mikro kredi projesidir. Mikro kredi, kadinlarin geri 6denebilir ve siirdiiriilebilir
bir kredi ile desteklenmesiyle, kendi hesaplarina ¢aligmalarini saglamaya yonelik finansal bir
aractir. Tirkiye'de de kadinlarin iggiiciine katiliminin artirilmasi istihdam politikasinin 6nce-
likli hedeflerinden birisidir. Kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumlar: degerlendirildiginde
tiim diinyada kadinlarim igsizlik oranlari, gahisma durumlar: (kayith-kayitsiz), isgiiciine katihm
oranlari, sektorel ve ig kollarinda ugradiklar: ayrimciliklar acisindan erkeklere gore dezavantajl
durumda olduklar1 gorilmektedir. 1970’li yillarda Bangladeg’te ortaya g¢ikan bu uygulama,
zamanla gelismekte olan tlkelerde yoksullukla miicadelede etkin bir politika araci haline gelmigtir.
Tiirkiye’de ise 2002 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmig ve kadin istihdaminin artirilmasina
katk: saglamasi hedeflenmistir.

Bu calismada betimsel analiz yontemi kullanilarak ulusal ve uluslararas: literatiir incelenmis,
TUIK, KOSGEB ve benzeri kurumlardan elde edilen ikincil veriler analiz edilmistir. Elde edilen
veriler tablo ve grafikler araciligiyla degerlendirilmistir.

Mikro kredilerin kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirarak yoksullugun azaltilmasina katk:
sagladigini gostermektedir.

Kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesinin toplumsal kalkinmay1 destekledigi ve bu siirecin
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir biiyiimenin 6nemli bir bilegeni oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mikro Kredi; Girisimcilik; Kadin Istihdami; Siirdiiriilebilirlik
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YAPAY ZEKA GAGINDA DiJITAL DONUSUMUN INSAN
BOYUTU: DONUSTURUCU LIDERLIK VE YENILIiKCI
ORGUT KULTURUNUN ROLU

Gilcan Olgum Selek, Zehra Nuray Nisanct
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Bu arasgtirmanin temel amaci, yapay zeka caginda dijital doniisiim stireglerinde insan odakl
unsurlarin 6nemini ortaya koyarak, doniistiirticii liderlik ile yenilik¢i orgiit kiiltiiriiniin dijital
doniigiim bagarisindaki roliinii incelemektir. Giintimiizde igletmeler yapay zeka, biiyiik veri,
otomasyon ve akilli sistemler gibi yeni nesil teknolojileri ig siireclerine entegre etmeye calisirken,
bir¢ok dijital doniisiim girisiminin beklenen sonuglara ulagamadigi goriilmektedir. Bu durum,
dijital doniisiimiin yalnizca teknolojik degisimden ibaret olmadigini; liderlik anlayisi, caliganlarin
degisime uyumu ve Orgiitsel kiiltiir gibi insan odakli unsurlarin da belirleyici oldugunu goster-
mektedir. Aragtirmanin kuramsal temeli doniigtiiriicii liderlik teorisi, 6rgiit kiiltiirii yaklagimi
ve dijital dontisiim literatiiriine dayanmaktadir. Donitigtiiriicii liderligin ¢aliganlar: ortak vizyon
etrafinda harekete gegirme, yeniligi tegvik etme ve degigime uyumu artirma kapasitesi ile yenilikgi
orgiit kiiltliriinlin 6grenme, yaraticilik, esneklik ve siirekli geligim iklimi olugturma islevi dikkate
alinarak, bu iki degiskenin dijital doniisiim tizerindeki etkileri biitiinciil bigimde ele alinmistir.
Aragtirma nicel yontemle tasarlanmig olup, Tiirkiye’'de farkli sektorlerde faaliyet gosteren igletmel-
erde caliganlardan elde edilen 500 gegerli anket verisine dayanmaktadir. Veri toplama siirecinde
doniigtiiriicii liderlik, dijital doniistim ve yenilik¢i 6rgiit kiiltiirii 6lgeklerinden yararlanilmigtir.
Elde edilen veriler SPSS ve PROCESS Macro programlar: araciligiyla analiz edilmig; dogrulayici
faktor analizi, giivenilirlik analizi, korelasyon analizi ve aracilik analizi uygulanmigtir. Aragtirma
bulgulari, dontstiiriicii liderligin dijital doniisiimii dogrudan ve pozitif yonde etkiledigini, ayni
zamanda yenilik¢i 6rgiit kiiltiirii {izerinden dolayh etkiler olusturdugunu gostermektedir. Ayrica
yenilik¢i orgiit kiiltiiriiniin dijital doniisiim bagarisinda énemli bir kolaylagtirici mekanizma oldugu
belirlenmigtir. Sonug olarak aragtirma, dijital doniisiim bagarisinin yalnizca teknik unsurlarla
aciklanamayacagini; insan odakli liderlik anlayis1 ve yenilikgi kiiltiirel altyapinin stratejik 6nem
tagidigini ortaya koymaktadir. Uygulama acisindan ise siirdiiriilebilir igletmelerin yapay zeka
caginda rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in dijital doniigiim siireclerinde doniistiiriicii liderlik
anlayigin1 benimsemelerinin yani sira, yenilik¢i orgiit kiiltiirtiniin olusturulmasina da stratejik
onem vermeleri gerektigine igaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Déniistiiriicii Liderlik; Dijital Déniisiim; Yenilikci Orgiit Kiiltiirii; Yapay
Zeka; Sirdirilebilirlik
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KADIN GIiRiSIMCILIGINDE SURDURULEBILIRLIiK
ODAKLI DONUSUM: MUS iLI ORNEGI UZERINE NITEL
BIR ANALIZ

Ayse Soydan, Mehmet Ali Tirkmenoglu
Musg Alparslan University, Tirkiye

Amag Bu calismanin amaci, kadin girigsimcilerin stirdiirtlebilirlik odakli is modellerine yonelim
stireclerini, bu siirecleri sekillendiren yapisal dinamikleri ve ortaya cikan pratikleri nitel bir
perspektiften analiz etmektir. Kadin girisimciligi literatiirti agirlikli olarak finansmana erigim,
toplumsal cinsiyet rolleri ve begeri sermaye gibi degigkenler tizerinden agiklanirken (Brush et al.,
2009; Minniti & Naudé, 2010), siirdiiriilebilirlik ekseninde gelistirilen girigsimcilik pratiklerinin
ozellikle yerel ve dezavantajli baglamlarda nasil sekillendigine iligkin ¢alismalarin sinirli oldugu
goriilmektedir.

Arka Plan Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir (Minniti & Naudé, 2010). Sirdiiriilebilirlik yaklagimi ise ekonomik,
gevresel ve sosyal boyutlarim biitiincil bir gekilde ele alinmasim gerektirmektedir (Elkington, 1997).
Bu baglamda siirdiiriilebilir girisimcilik, ekonomik deger yaratmanin yani sira toplumsal fayda ve
gevresel sorumlulugu da igeren bir model olarak 6ne gikmaktadir (Schaltegger & Wagner, 2011).
Bu aragtirma, stirdiiriilebilir girisimcilik yaklagimini kadin girisimciligi literatiirii ile kesigtirerek,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin nasil i¢ ice gectigini analiz etmeyi amaclamaktadir

Yontem  Aragtirma, nitel aragtirma yaklagimi gergevesinde tasarlanmigtir. Veri toplama
stirecinde yar1 yapilandirilmig 15 goriisme yapilmigtir. Amach 6rnekleme yontemi ile segilen
Mus ilindeki kadin girisimcilerden elde edilen veriler, tematik analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir
(Braun & Clarke, 2006).

Bulgular Bulgular, kadin girisimcilerin siirdiirilebilirlik odakli uygulamalara yoneldiklerini
ancak bu uygulamalarin ¢ogunlukla zorunluluk temelli gelistigini gostermektedir. Ayrica fi-
nansal ve kurumsal sinirhliklarin stirdiiriilebilirlik uygulamalarini kisitladigi belirlenmigtir. Buna
karsin kadin girisimcilerin sosyal stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli katkilar sundugu tespit
edilmigtir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ¢ogunlukla stratejik bir doniigiimden ziyade mevcut
kaynaklarin sinirliligi, maliyet baskisi, kiiltiirel baski, toplumun kadin ve yerel kogullarin dayattig:
zorunluluklar cercevesinde gelistigi tespit edilmigtir.

Alana Katki Bu calisma, kadin girigimciligini siirduriilebilirlik perspektifinde ele alarak
literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Ozellikle zorunluluk temelli siirdiiriilebilirlik kavramsal-
lagtirmasi, alan yazina teorik bir agilim saglamaktadir. Ayrica ¢aligma, politika yapicilar i¢in
uygulanabilir 6neriler gelistirme potansiyeline sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girigimciligi; Stirdiurilebilirlik; Siirdiriilebilir Girisimcilik; Mus;
Nitel Aragtirma
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KLASIK KALITE MODELLERININ YESIL KALITE VE
YAPAY ZEKA PERSPEKTIFIYLE GENISLETILMESI:
KAVRAMSAL BIR MODEL ONERISI

Merve Selin Ozkan
Izmir Katip Celebi University, Tiirkiye

Amag Bu calisgmanin temel amaci, kalite yonetimi literatiiriinde yaygin olarak kullanilan
Deming, Juran ve EFQM gibi klasik kalite modellerini gevresel siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
yeniden ele alarak "yesil kalite" cercevesinde biitiinciil bir kavramsal model 6nermektir. Caligmanin
temel problemini, klasik kalite modellerinin ¢evresel performans: sistematik ve merkezi bir boyut
olarak ele almamasi olusturmaktadir. Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarm tiikenmesi gibi
kiiresel riskler, kalite kavraminin cevresel boyut olmaksizin ele alinmasini akademik ve pratik
acidan yetersiz hale getirdigi i¢in bu doniisiimiin incelenmesi kritik énem tagimaktadir.

Arka Plan Kalite kavrami, zamanla miisteri beklentileri ve siire¢ yonetiminden gevresel
ve sosyal sorumluluk boyutlarini da iceren ¢ok boyutlu bir yapiya evrilmigtir. Calisma, kalite
yonetimi ile ¢evre yonetimi sistemlerini biitiinlestiren "Yesil Kalite" yaklagimini temel almaktadir.
Aragtirma, siirdiiriilebilirlik ilkelerini kalite siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak konum-
landirirken; yapay zeka caginin sundugu veri analitigi imkanlarimin, kaynak verimliligi ve atik
yonetimi gibi bagar1 faktorlerini nasil optimize edebilecegi iizerine teorik bir baglam kurmaktadir.

Yontem  Bu calisma kavramsal nitelikte olup kapsamli bir literatiir taramasina dayanmak-
tadir. Arastirmada nitel bir yaklagim benimsenerek; mevcut kalite yonetimi ve ¢evre yonetimi
literatiirii sentezlenmis, klasik modellerin ¢evresel performans boyutlariyla nasil genisletilebilecegi
tartigilmigtir. Veri kaynag olarak ikincil veriler (akademik makaleler, standartlar ve kurumsal
raporlar) kullanilmig ve kavramsal bir modelleme yaklagim ile analiz edilmigtir.

Bulgular (Calismada, kalite performansi ile ¢evresel performans arasinda tamamlayici ve ¢ift
yonlii bir iligki oldugu sonucuna varilmigtir. Beklenen 6n bulgulara gore; Deming’in PDCA
dongiisiiniin "Yegil PDCA"ya, Juran’in kalite planlama siirecinin ise yagam doéngiisii deger-
lendirmeleriyle genigletilmis bir yapiya doniigtiiriilebilecegi 6ngoriilmektedir. Ayrica yapay zeka
entegrasyonunun, yesil kalite siireclerinde hata payini minimize ederek proaktif bir siirdiiriilebilir-
lik yonetimi saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Alana Katki Bu calisma, ¢evresel performansin kalite yonetimi literatiiriinde bagimsiz bir
gikti degil, kalite siireglerinin ayrilmaz bir girdisi olmasi gerektigini vurgulayarak 6zgiin bir
perspektif sunmaktadir. Onerilen model, isletmelerin Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 gibi giincel
regiilasyonlara uyum saglamasina ve yapay zeka destekli yesil doniistim stratejileri gelistirmesine
yonelik teorik bir altyapi saglayarak hem literatiire hem de mesleki uygulamalara katki sunmay1
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yegil Kalite; Stirdiiriilebilirlik; Klasik Kalite Modelleri; Yapay Zeka;
Cevresel Performans
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND DEFENSE INNOVATION:
THE STRATEGIC ROLE OF UAV TECHNOLOGIES IN
TURKIYE

Zeynep Porazan, Cem Meri¢ Kazan, Ahmet Giirkan Yilmaz
Dokuz Eyliil University, Tirkiye

This paper examines how artificial intelligence (Al) integrated into unmanned aerial vehicle
(UAV) systems has shaped Tiirkiye’s defense innovation, operational effectiveness, and broader
strategic positioning. The core argument is that the geopolitical value of Turkish UAVs does not
derive only from platform production or visible combat performance. Their strategic relevance
increasingly depends on the software-intensive layer that supports sensing, image processing,
target recognition, sensor fusion, route optimization, predictive maintenance, operator decision
support, and faster adaptation in dynamic environments. In this sense, Al should be treated not
as an optional add-on, but as a central enabling technology behind the military and diplomatic
utility of Turkish drones. Methodologically, the study relies on qualitative analysis of academic
literature, public strategy documents, NATO policy texts, sectoral reporting, and recent arms-
transfer and export data. The paper combines defense innovation theory with the concept of
strategic autonomy in order to explain how a middle power can convert a niche military technology
into broader state capacity and external leverage. The findings show that Al-enabled UAVs have
strengthened Tiirkiye’s intelligence, surveillance, reconnaissance, and precision-strike capabilities;
improved operational tempo under human supervision; widened export-led diplomatic influence;
and stimulated ecosystem development across software, electronics, maintenance, and training.
At the same time, the evidence does not support a triumphalist reading. Tirkiye has achieved
meaningful operational independence without reaching full technological sovereignty. Dependence
on some foreign engines, optics, chips, and other high-value subsystems, as well as interoperability
and validation challenges within alliance settings, continue to constrain the depth of autonomy.
By making the Al layer explicit, situating Turkish UAV development within middle-power defense
innovation, and comparing Tirkiye with other major producers and exporters, the paper offers a
more precise account of how selective technological specialization can generate strategic effect
under resource constraints. The study therefore argues that the Turkish case is best understood
as a hybrid model of strategic autonomy: high impact at platform and operational level, but
incomplete sovereignty across the full industrial and data stack.

Keywords: Artificial Intelligence; UAVs; Defense Innovation; Strategic Autonomy; Drone
Diplomacy; Tiirkiye
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Closing Remarks

As we conclude the 2nd National Student Congress on Sustainable Businesses in the
Age of Artificial Intelligence (SUBAI 2026), we reflect with great pride on the inspiring
exchange of ideas, meaningful discussions, and new collaborations that emerged throughout the
congress.

SUBALI 2026 brought together undergraduate, graduate, and doctoral students, researchers,
academics, and industry representatives from across Thurkiye to explore the opportunities and
challenges created by artificial intelligence and sustainable business practices. The diversity of
perspectives presented during the scientific sessions once again demonstrated the importance of
interdisciplinary collaboration in addressing today’s complex global challenges.

We sincerely thank all authors, participants, session chairs, reviewers, members of the Scientific
Committee, the Full Paper Evaluation Jury, sponsors, volunteers, and organizing committees
whose dedication and enthusiasm made this congress possible. Their valuable contributions
have transformed SUBAI into a vibrant platform for scientific dialogue, knowledge sharing, and
academic cooperation.

We hope that the research presented in this volume will inspire future studies, strengthen
collaborations among universities and industry, and encourage young researchers to continue
contributing to the development of innovative and sustainable solutions for the future.

On behalf of the Organizing Committee, we thank you for being part of SUBAI 2026. We
sincerely hope that the collaborations and ideas initiated during this congress will continue to
flourish, and we look forward to welcoming you to SUBAI 2027.

Assoc. Prof. Dr. Hamide Ozyiirek
Chair of the Congress

Department of Business Administration
OSTIM Technical University
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